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ǿǿǿΦǇŀƭƻǾŜǊŘŜΦŜŘǳ 



²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ tŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƭƭŜƎŜΗ 

¸ƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜǝƳŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ǘƘŜ 

ŘƻƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƭƛŦŜΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ŘŜƎǊŜŜ ƘŀǾŜ ŀ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ŀ 

Ƨƻō ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜƎǊŜŜΣ ŀƴŘ  

ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ŘŜƎǊŜŜ ǿƛƭƭ ŜŀǊƴ ƻǾŜǊ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ 

ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ  

ŘŜƎǊŜŜΦ  

¸ƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ tŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƻƴ ȅƻǳǊ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻƴŜΦ aŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ 

ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƘƻƛŎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ²ŀƭǘ 

5ƛǎƴŜȅΣ ¢ƻƳ IŀƴƪǎΣ DŜƻǊƎŜ [ǳŎŀǎΣ bƻƭŀƴ wȅŀƴΣ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ  

DƻǾŜǊƴƻǊ !ǊƴƻƭŘ {ŎƘǿŀǊȊŜƴŜƎƎŜǊ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ  

tŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƭƭŜƎŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ȅƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

Ǝƻŀƭǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƎƻƻŘ ǇŀȅƛƴƎ Ƨƻō ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 

ŀƊŜǊ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ƻǊ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ǘƻǿŀǊŘ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘŜƎǊŜŜǎΦ !ǎ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ  

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ƻǳǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǘ /{¦ ŀƴŘ ¦/ 

ǎȅǎǘŜƳ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊ ŘŜƎǊŜŜ ƻǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ  

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ 

L ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ȅƻǳ ƻƴ ȅƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ tŀƭƻ ±ŜǊŘŜ  

/ƻƭƭŜƎŜΦ tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ  

ŎŀǘŀƭƻƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ȅƻǳ ƘŜǊŜ ŀǘ tŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ hǳǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΣ 

ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ 

ŎƻƭƭŜƎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ  

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ŦŀƳƛƭȅΗ 

5ƻƴŀƭŘ DΦ ²ŀƭƭŀŎŜΣ tƘΦ5Φ 

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘκtǊŜǎƛŘŜƴǘ 

5ƻƴŀƭŘ DΦ ²ŀƭƭŀŎŜΣ tƘΦ5Φ 

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘκtǊŜǎƛŘŜƴǘ 

0ńŏŒ 6ňŕŇň #ŒŏŏňŊň н 



0ńŏŒ 6ňŕŇň #ŒŏŏňŊň &ŒŘőŇńŗŌŒő "ŒńŕŇ Œŉ $ŌŕňņŗŒŕŖ 

4ƘŜ tŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƭƭŜƎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǘŀȄ-ŜȄŜƳǇǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƎƛƊǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀΦ DƛƊǎ Ŏŀƴ ŀƛŘ ǘƘŜ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ ƛǘǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ ƻǊ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǎŜǊǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ  

ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΣ ƎǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

¢ŜŘ  !ǊƴŜǎƻƴ ΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtǊŜǎƛŘŜƴǘ  
¢ŜǊŜǎŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
5ƻƴ ²ŀƭƭŀŎŜ Χ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
wǳǎǎƛ  9ƎŀƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  
!ƭŜȄ aǳƴƻȊΧΦΦΦΦ ¢ǊǳǎǘŜŜ  
5ŜƴƴŜǎŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜκ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  
5ŜƴƛǎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ κ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
DŜƻǊƎŜ !ƳŜǊƳŀƴΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ5ƛǊŜŎǘƻǊ 
[ƻǳƛǎŜ !ƭŦƻǊŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ5ƛǊŜŎǘƻǊ  
wƻƴ .ŀƪŜǊΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ5ƛǊŜŎǘƻǊ 
wƻōŜǊǘ /Ǌŀƛƴ  5ƛǊŜŎǘƻǊ  
{ŀǊŀƘ CǊƛŘ  Χ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  
9Ř 5ƛǊŜŎǘƻǊ  
WƻƘƴ IŀŘƭƻŎƪΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ5ƛǊŜŎǘƻǊ    
{ƘŜǊƛ WƻƴŜǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦt±/ LƴǘŜǊƛƳ ±ΦtΦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭκ{ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
/ƻƴƴƛŜ wŜŀƭŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ5ƛǊŜŎǘƻǊ  
.ǊŀŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
aŀǊŎŜƭŀ ¢ƘƻƳŀǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ5ƛǊŜŎǘƻǊ  
{ŀƴŘǊŀ ±ŀƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  
CƭƻƛŜ .ŀǊǊƻǿǎΦΧΦΧΦΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
/ƘŀǊƭƻǧŜ aŎ/ǊŜŀǊȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦΦ9ƳŜǊƛǘǳǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

0ńŏŒ 6ňŕŇň #ŒŏŏňŊň "ŒńŕŇ Œŉ 4ŕŘŖŗňňŖ 
4ƘŜ tŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
ŦƻǳǊ ȅŜŀǊ ǘŜǊƳǎΦ CƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ƭŀǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ wƛǾŜǊǎƛŘŜ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ǿƻ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ƭŀǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ {ŀƴ .ŜǊƴŀǊŘƛƴƻ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘǊǳǎǘŜŜǎ 
ŀǊŜ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ŜǾŜƴ ƴǳƳōŜǊŜŘ ȅŜŀǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ {ǘǳŘŜƴǘ ¢ǊǳǎǘŜŜ ǿƘƻ ƛǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ Ƙŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎŜǩƴƎ ǇƻƭƛŎȅΣ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ŬǎŎŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
нƴŘ ŀƴŘ пǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎǘǳŘȅ  
ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ пǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǳƴƭŜǎǎ ǎƻƳŜ ƴŀǝƻƴŀƭ  
ƘƻƭƛŘŀȅ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŘŀǘŜ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŜƭŜŎǘǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜΦ 

aƛƭƭƛŜ wƻŘǊƛƎǳŜȊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦtǊŜǎƛŘŜƴǘ  
DŜƻǊƎŜ ¢ƘƻƳŀǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
¢ŜŘ !ǊƴŜǎƻƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ/ƭŜǊƪ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 
9Ř DƻƴȊŀƭŜǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ¢ǊǳǎǘŜŜ 
WŜǊǊȅ [ŜǿƛǎΦΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ¢ǊǳǎǘŜŜ 
bŜŘ IȅŘǳƪŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ¢ǊǳǎǘŜŜ  
[ƛƴŎƻƭƴ 9ŘƳƻƴŘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ¢ǊǳǎǘŜŜ  
!ƭŜȄ aǳƴƻȊΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ{ǘǳŘŜƴǘ ¢ǊǳǎǘŜŜ 
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4ńŅŏň Œŉ #ŒőŗňőŗŖ п 

aÙěěÁäÙ ãėĈā ġéÙ {ĥĔÙėìĂġÙĂÕÙĂġκtėÙěìÕÙĂġΣ tÁäÙ н 

.ĈÁėÕ Ĉã ¢ėĥěġÙÙěΣ tÁäÙ о 

CĈĥĂÕÁġìĈĂ .ĈÁėÕ Ĉã 5ìėÙÏġĈėěΣ tÁäÙ о 

!ÏÁÕÙāìÏ /ÁûÙĂÕÁėěΣ tÁäÙě  р - т 
     CÁûû нлмоΣ tÁäÙ р 
     {ĔėìĂä нлмпΣ tÁäÙ с 
     {ĥāāÙė нлмпΣ tÁäÙ т 

DÙĂÙėÁû LĂãĈėāÁġìĈĂΣ tÁäÙě у - мл 
     !ÎĈĥġ ¢éìě /ÁġÁûĈäΣ tÁäÙ у 
     !ÏÏėÙÕìġÁġìĈĂΣ tÁäÙ у 
     bĈĂ-5ìěÏėìāìĂÁġìĈĂ tĈûìÏķΣ tÁäÙ у 
     aìěěìĈĂ ÁĂÕ ±ìěìĈĂΣ tÁäÙ ф 
     téìûĈěĈĔéķ Ĉã 9ÕĥÏÁġìĈĂ ÁĂÕ ±ÁûĥÙěΣ tÁäÙ ф 
     LĂěġìġĥġìĈĂÁû [ÙÁėĂìĂä hĥġÏĈāÙěΣ tÁäÙ мл 

!ÎĈĥġ tÁûĈ ±ÙėÕÙ /ĈûûÙäÙΣ tÁäÙě мм - мн 

5ìėÙÏġĈėķ Ĉã {ÙėİìÏÙěΣ tÁäÙě мо - мп 

LĂěġėĥÏġìĈĂÁû ÁĂÕ {ġĥÕÙĂġ {ÙėİìÏÙěΣ tÁäÙě мр - пп 
     !ÕāìěěìĈĂě tėĈÏÙÕĥėÙěΣ tÁäÙě мс - нм 
     CÙÙě ÁĂÕ 9ĶĔÙĂěÙěκ¢ĥìġìĈĂΣ tÁäÙě нн - нп 
     /ĈĥĂěÙûìĂä ÁĂÕ {ĥĔĔĈėġ {ÙėİìÏÙěΣ tÁäÙě ну - ом 
     ±ÙġÙėÁĂě {ÙėİìÏÙěΣ tÁäÙě он - оо  
     CìĂÁĂÏìÁû !ìÕΣ tÁäÙě оп - пл 
     LĂěġėĥÏġìĈĂÁû {ĥĔĔĈėġ {ÙėİìÏÙěΣ tÁäÙě пм - пн 
     {ġĥÕÙĂġ [ìãÙΣ tÁäÙě по - пп 

/ĈûûÙäÙ tĈûìÏìÙěΣ tÁäÙě пр - см 
     !ÏÁÕÙāìÏ wÙäĥûÁġìĈĂěΣ tÁäÙě пр - рс 
     {ġĥÕÙĂġě wìäéġě ÁĂÕ wÙěĔĈĂěìÎìûìġìÙěΣ tÁäÙě рт - см 

!ÏÁÕÙāìÏ LĂãĈėāÁġìĈĂΣ tÁäÙě сн - тл 
     IĈĂĈėě ÁĂÕ !ıÁėÕěΣ tÁäÙ сн 
     wÙĖĥìėÙāÙĂġě ãĈė /ÙėġìãìÏÁġÙěΣ 5ÙäėÙÙě ÁĂÕ 
          ¦ĂìİÙėěìġķ ¢ėÁĂěãÙėΣ tÁäÙě со - сс 
     ¢ėÁĂěãÙėėìĂä ġĈ ġéÙ ¦ĂìİÙėěìġķ Ĉã /ÁûìãĈėĂìÁΣ 
          tÁäÙ ст 
     ¢ėÁĂěãÙėėìĂä ġĈ /ÁûìãĈėĂìÁ {ġÁġÙ ¦ĂìİÙėěìġķ ό/{¦ύΣ 
          tÁäÙ су 
     DÙĂÙėÁû LĂãĈėāÁġìĈĂ !ÎĈĥġ ¢ėÁĂěãÙėėìĂäΣ  
          tÁäÙě сф - тл 

tėĈäėÁāě Ĉã {ġĥÕķΣ tÁäÙě тм - уф 

     ¢ÁÎûÙ Ĉã 5ÙäėÙÙě ÁĂÕ /ÙėġìãìÏÁġÙěΣ tÁäÙ тм 

     !ěěĈÏìÁġÙ Ĉã {ÏìÙĂÏÙ 5ÙäėÙÙΩě ÁĂÕ /ÙėġìãìÏÁġÙěΣ 
          tÁäÙтн 
     !ěěĈÏìÁġÙ Ĉã !ėġě 5ÙäėÙÙ ìĂ [ìÎÙėÁû !ėġěΣ 
          tÁäÙ уп 
     !ěěĈÏìÁġÙ Ĉã !ėġě 5ÙäėÙÙě ãĈė ¢ėÁĂěãÙėΣ tÁäÙ уу  

/ĈĥėěÙě Ĉã LĂěġėĥÏġìĈĂΣ tÁäÙě уф - мср 

!ÏÏĈĥĂġìĂäΣ tÁäÙ фл 

!äėìÏĥûġĥėÙΣ tÁäÙ фл 

!ûÏĈéĈû ÁĂÕ 5ėĥä {ġĥÕìÙěΣ tÁäÙ фм 

!ĂġéėĈĔĈûĈäķΣ tÁäÙ фо 
!ėġΣ tÁäÙ фп 
!ěġėĈĂĈāķΣ tÁäÙ фт 
!ĥġĈāĈġìİÙ ¢ÙÏéĂĈûĈäķΣ tÁäÙ фт 
.ìĈûĈäķΣ tÁäÙ млл 
.ĥìûÕìĂä /ĈĂěġėĥÏġìĈĂ ¢ÙÏéĂĈûĈäķΣ tÁäÙ млн 
.ĥěìĂÙěěΣ tÁäÙ млп 
/éÙāìěġėķΣ tÁäÙ млр 
/éìûÕ 5ÙİÙûĈĔāÙĂġΣ tÁäÙ млс 
/ĈāĔĥġÙė LĂãĈėāÁġìĈĂ {ķěġÙāěΣ tÁäÙ млф 
/ėìāìĂÁû WĥěġìÏÙΣ tÁäÙ ммн 
5ÁĂÏÙΣ tÁäÙ ммр 
9ÏĈĂĈāìÏěΣ tÁäÙ ммр 
9ÕĥÏÁġìĈĂΣ tÁäÙ ммс 
9āÙėäÙĂÏķ aÙÕìÏÁû {ÙėİìÏÙěΣ tÁäÙ ммт 
9ĂäûìěéΣ tÁäÙ мму 
9Ăäûìěé Áě Á {ÙÏĈĂÕ [ÁĂäĥÁäÙΣ tÁäÙ мно 
CìėÙ {ÏìÙĂÏÙ ¢ÙÏéĂĈûĈäķΣ tÁäÙ мнп 
CėÙĂÏéΣ tÁäÙ мот 
DÙĂÙėÁû {ġĥÕìÙěΣ tÁäÙ моу 
DÙĈäėÁĔéķΣ tÁäÙ моу 
DÙĈûĈäķΣ tÁäÙ моф 
IÙÁûġé 9ÕĥÏÁġìĈĂΣ tÁäÙ моф 
IìěġĈėķΣ tÁäÙ мпл 
aÁĂÁäÙāÙĂġΣ ĔÁäÙ мпм 
aÁġéÙāÁġìÏěΣ tÁäÙ мпн 
aĥěìÏΣ tÁäÙ мпп 
bĥėěìĂäΣ tÁäÙ мпс 
bĥėěìĂä {ÏìÙĂÏÙě /ûìĂìÏÁûΣ tÁäÙ мрл 
hããìÏÙ !ÕāìĂìěġėÁġìĈĂΣ tÁäÙ мрм 
téìûĈěĈĔéķΣ tÁäÙ мро 
téķěìÏÁû 9ÕĥÏÁġìĈĂΣ tÁäÙ мрп 
téķěìÏěΣ tÁäÙ мрр 
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²ÁġÙė ¢ÙÏéĂĈûĈäķΣ tÁäÙ мсо 
²ÙûÕìĂäΣ tÁäÙ мсо 

/ĈĥėěÙě Ĉã LĂěġėĥÏġìĈĂ - bĈĂ-/ėÙÕìġΣ tÁäÙě мсс - мтр 
     !Õĥûġ .ÁěìÏ 9ÕĥÏÁġìĈĂΣ tÁäÙě мсс - мсф 
     bĈĂ-/ėÙÕìġ .ÁěìÏ 9ÕĥÏÁġìĈĂΣ tÁäÙě мтл - мтр 

hėäÁĂìļÁġìĈĂ Ĉã ġéÙ /ĈûûÙäÙ 5ìěġėìÏġΣ tÁäÙě мтс - мтт 

Cĥûû-ġìāÙ CÁÏĥûġķΣ tÁäÙě мту - мул 

DûĈěěÁėķ Ĉã ¢ÙėāěΣ tÁäÙě мум - муп 

 

   



ςπρσ-ρτ !ņńŇňŐŌņ #ńŏňőŇńŕ 

April 22ð May 30, 2013 ...........   *Assessment Testing, 10:00 a.m.ð1:00 p.m., Monday & Wednesday 

April 29ðMay 3, 2013 ..............   EOPS, DSPS, Veteranôs and Foster Youth Priority Registration 

May 4ðAugust 23, 2013 ...........   *Open Registration 

August 5 ï August 22, 2013 ......   *Assessment Testing, 10:00 a.m.ð5:00 p.m., Monday-Thursday 

Open ................................ ......   EOPS Orientation - Online 

August 7, 2013 ........................   *New Student and DSPS Orientation, 9:00 a.m. 

August 8, 2013 ........................   *Needles New Student Orientation, 1:00 p.m.  

August 12, 2013 ......................   Classes Begin 

August 14, 2013 ......................   CARE/CalWORKs Orientation, 10:00 a.m. ï 11:00 a.m. 

August 14, 2013 ......................   *New Student and DSPS Orientation, Make-Up, 5:30 p.m.  

August 15, 2013 ......................   *Needles Orientation, Make-Up, 5:30 p.m.  

August 16, 2013 ......................   Last Day to Petition Co/Prerequisite Challenge Form 

August 22, 2013 ......................   *Needles New Student Orientation, 3:00 p.m.  

August 23, 2013 ......................   Last Day to Register 

August 23, 2013 ......................   Last Day to Apply for a Refund 

August 30, 2013 ......................   Institute Day, no classes 

August 30, 2013 ......................   Last Day to Withdraw without ñWò Showing on Permanent Record 

September 2, 2013 ..................   Labor Day Holiday ï Campus Closed 

September 17, 2013 .................   Last Day to Elect P/NP 

November 11, 2013 .................   Veteranôs Day ï Campus Closed 

November 15, 2013 .................   Last Day to Withdraw from any Course Without Penalty  

  (ñWò will show on permanent record) 

November 25-27, 2013 .............   Flex Days 

November 28-29, 2013 .............   Thanksgiving Break ï Campus Closed 

December 9-13, 2013 ...............   Finals Week 

December 13, 2013 ..................   Last Day of Classes 

 
*Assessment Testing and Orientation are mandatory  for New Students 

&ńŏŏ ςπρσ 3ňŐňŖŗňŕ 

р 



ςπρσ-ρτ !ņńŇňŐŌņ #ńŏňőŇńŕ 

November 25 ï December 12, 2013é...*Assessment Testing, Times and Days to be Announced 

December 2 ï December 8, 2013é.....   EOPS Priority Registration  

December 2 ï December 8, 2013éé..   DSPS Priority  Registration  

December 2 ï December 8, 2013é.....   Veteranôs Registration  

December 2 ï December 8, 2013é.....   Foster Youth Registration  

December - January..........................   *EOPS Orientation, On-line  

December 9 ï January 24, 2014.......... *O pen Registration  

December 23 ï Jan 2, 2014................ . Christmas BreakðCampus Closed 

January 6 ï Jan 24, 2014 .................. . *Assessment Testing, Mon & Wed 10:00 a.m. ï 3:00 p.m.,                                                 
Tue 12:00 p.m. ï 5:00 p.m., & Thurs 12:00 p.m. ï 4:00 p.m.  

January 08, 2014 .............................. . *New Student and DSPS Orientation, 9:00 a.m.  

January 09, 2014................................ . CARE/CalWORKs Orientation, 11:00 a.m.-12:00 a.m.  

January 09, 2014............................... . *Needles Orientation, 6:00 p.m. 

January 15, 2014............................... . *New Student and DSPS Orientation, Make-Up, 5:30 p.m.  

January 16, 2014............................... . *Needles Make-Up Orientation, 5:30 p.m. 

January 17, 2014............................... . * Last day to Petition - Co/Prerequisite Challenge Form  

January 20, 2014................................ . Martin Luther King, Jr. DayðCampus Closed 

January 24, 2014................................   Last Day to Register 

January 27, 2014............................... .  Last Day to Apply for a Refund 

January 31, 2014 ............................... .  Last Day to Withdraw without  óWò on Permanent Record 

February 14, 2014 ............................. .  Lincoln DayðCampus Closed  

February 17, 2014.............................. .  Washington DayðCampus Closed  

February 21, 2014 ............................. .  Last Day to Elect P/NP Grading Option 

March 7, 2014 ................................... .  Last Day to Petition to Graduate (First Friday in March) 

March 17- March 21, 2014.................. .  Spring Break ï Campus Closed 

April 4, 2014 ..................................... .  Flex Day 

April 18, 2014 ................................... .  Good Friday Holiday 

April 25, 2014 ................................... .  Last Day to Withdraw with  a ñWò on Permanent Record 

May 26, 2014 .................................... .  Memorial DayðCampus Closed 

May 26, ï May 30, 2014..................... .  Finals week 

May 30, 2014 .................................... .  Last Day of Classes 

May 31, 2014 .................................... .  Graduation/In stitu te Day 
 

*Assessment Testing and Orientation are mandatory  for New Students 

с 

3œŕŌőŊ ςπρτ 3ňŐňŖŗňŕ 



ςπρσ-ρτ !ņńŇňŐŌņ #ńŏňőŇńŕ 

April 21ð May 28 ...... ..............  *Assessment Testing, Times and Days to be Announced 

April 28ðMay  .......... .............  EOPS Priority Registration  

April 28ðMay  .......... ............. DSPS Priority Registration  

April 28ðMay  .......... .............  Veterans Priority Registration 

April 28ðMay  .......... .............  Foster Youth Priority Registration 

May 5 ï May 9 ééééééééé Priority Registration for (a) Continuing Students in Good Academic Standing & 
have less than 100 units; or (b) New Students who have completed Orientation, 
Assessment Testing, & have a Student Education Plan. 

May 10ðJune  ........ ............. Open Registration 

June 9 .... ......... ........ ..... .........  Classes Begin 

June 11 .... ......... ........ ..... ........  Last Day to Petition to Challenge a Co/Prerequisite 

June 12 .... ......... ........ ..... ........  Last Day to Apply for a Refund 

June 13 .... ......... ........ ..... ........  Last Day to Register 

June 13 .... ......... ........ ..... ........  Last Day to Withdraw Without ñWò showing on Permanent Record 

June 19 .... ......... ........ ..... ........  Last Day to Elect P/NP  

July 3 .... ..... ............. ...............  Independence Day Holiday (observed) 

July 9............ ......... .... .............  Last Day to Withdraw without Penalty 
(grade received will show on permanent record) 

July 18............ ......... ............... Last Day of Classes 
 

*Assessment Testing and Orientation are mandatory  for New Students 

т 

3ŘŐŐňŕ ςπρτ 3ňŐňŖŗňŕ 



!ņņŕňŇŌŗńŗŌŒő 

0ŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ŎŎǊŜŘƛǝƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ WǳƴƛƻǊ /ƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

²ŜǎǘŜǊƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜǎΣ мл /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ .ƭǾŘΦΣ {ǳƛǘŜ нлпΣ bƻǾŀǘƻ /! фпфпфΣ пмрΦрлсΦлнопΣ 

ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀŎŎǊŜŘƛǝƴƎ ōƻŘȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ  

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 

!ŅŒŘŗ 4ŋŌŖ #ńŗńŏŒŊ 

4Ƙƛǎ ŎŀǘŀƭƻƎ ƛǎ ǾŀƭƛŘ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ мΣ нлмо ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜ олΣ нлмпΦ Lǘ ƛǎ ƛƴ ŜũŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Cŀƭƭ ŀƴŘ {ǇǊƛƴƎ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ŀƴŘ 

ŀƴȅ ǎŜǎǎƛƻƴ όƛƴǘŜǊǎŜǎǎƛƻƴύ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳƳŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ   

9ǾŜǊȅ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ /ŀǘŀƭƻƎ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ .ŜŎŀǳǎŜ 

ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿŜƭƭ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ƛǘ ŎƻǾŜǊǎΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊΦ 

/ƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻũŜǊŜŘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŀǧŜǊǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜƛƴΣ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ƴƻǝŎŜ ōȅ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ tŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎƻƳŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǊ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘκtǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴŜŜΦ 

¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀŘŘΣ ŀƳŜƴŘΣ ƻǊ ǊŜǇŜŀƭ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊǳƭŜǎΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ  

ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻǊ ǝƳŜƭƛƴŜǎΦ 

.Œő-$ŌŖņŕŌŐŌőńŗŌŒő 0ŒŏŌņŜ 

0ŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ CŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ōŀǎƛǎ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ŎƻƭƻǊΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ƎŜƴŘŜǊ ƻǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘκƻǊ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  IŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜκ

ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǊŀŎŜΣ ŎƻƭƻǊΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ƎŜƴŘŜǊ ƻǊ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  LƴǉǳƛǊπ

ƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘκƻǊ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƭƭŜƎŜ !ŶǊƳŀǝǾŜ 

!Ŏǝƻƴ hŶŎŜǊ ƛƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

'ňőňŕńŏ )őŉŒŕŐńŗŌŒő у 



'ňőňŕńŏ )őŉŒŕŐńŗŌŒő 

/Řŕ 6ŌŖŌŒő 

0ŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜτŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎƻŎƛŀƭƭȅΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅΦ 

ф 

/Řŕ -ŌŖŖŌŒő 

0ŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ 

ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ 

/Řŕ 0ŋŌŏŒŖŒœŋŜ Œŉ %ŇŘņńŗŌŒő 

4ƘŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ƻŦ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴƛǘǎΦ  Lǘ ƛǎ ǘƻ 

ǎȅƳōƻƭƛȊŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǧŜƳǇǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ  

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ  !ƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ ǘƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ōƻǘƘ ƻǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΤ ǘƻ ǳǎŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜǎ 

ƻŦ ƛƴǉǳƛǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΤ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎΤ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

/Řŕ 6ńŏŘňŖ 

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 

tŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŜȄǇŜŎǘǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ  

ŀǇǇƭŀǳŘǎ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ 

tŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǎŎƘƻƭŀǎǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ 

ǘƘŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ƪŜȅǎ ǘƻ ŀ ōŜǧŜǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

LƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ 9ǘƘƛŎǎ 

tŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƭƭŜƎŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŘŜƳŀƴŘǎ 

ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƘƻƴŜǎǘȅ ŀƴŘ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ƛƴ ƛǘǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 

tŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ƛǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƴ ƛǘǎ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ƛƴ ƛǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ŜƴǊƛŎƘŜǎ ǳǎ ŀƭƭ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

/ǊŜŀǝǾƛǘȅ 

tŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ 

/ƛǾƛŎ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

tŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƛǾƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

)őŗňŊŕńŗňŇ 3ŗŕńŗňŊŌņ 0ŏńő 

4ƘŜ tŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƭƭŜƎŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜō ŀǘ 

ǿǿǿΦǇŀƭƻǾŜǊŘŜΦŜŘǳΦ 



'ňőňŕńŏ )őŉŒŕŐńŗŌŒő мл 

)őŖŗŌŗŘŗŌŒőńŏ ,ňńŕőŌőŊ /ŘŗņŒŐňŖ 

/ǊƛǝŎŀƭ ŀƴŘ /ǊŜŀǝǾŜ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘΣ ŜȄǇƭŀƛƴ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘŜȄǘǎΣ ƛŘŜŀǎΣ 

ǿƻǊƪǎ ƻŦ ŀǊǘ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ǿǊƛǧŜƴΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎΣ ǎǇƻƪŜƴ ƻǊ ǎƛƎƴŜŘΣ ŀƴŘ ŀǊǝǎǝŎ 

ŦƻǊƳǎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ Dƭƻōŀƭ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘƛȊŜ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǎƻŎƛŜǝŜǎΦ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎŜƭŦ-ǊŜƭƛŀƴŎŜΤ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΤ ŀƴŘ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜΣ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ 

ŀǇǇƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǳǎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 



!ŅŒŘŗ 0ńŏŒ 6ňŕŇň #ŒŏŏňŊň мм 

0ńŏŒ 6ňŕŇň #ŒŏŏňŊň 

0ŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ wƛǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜǊǝƭŜ tŀƭƻ ±ŜǊŘŜ ±ŀƭƭŜȅΣ мср ƳƛƭŜǎ ǿŜǎǘ ƻŦ  

tƘƻŜƴƛȄΣ ммл ƳƛƭŜǎ Ŝŀǎǘ ƻŦ tŀƭƳ {ǇǊƛƴƎǎΣ ŀƴŘ млл ƳƛƭŜǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ¸ǳƳŀΣ !½Φ Lǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳŘŜǎ  

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлΣррс ǇŜƻǇƭŜΣ мнΣпрс ƻŦ ǿƘƻƳ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ .ƭȅǘƘŜΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀǊƳ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛŦŜ ǇŜǊƳŜŀǘŜǎ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅΦ ¢ƻǳǊƛǎƳ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ōƻƻǎǘŜŘ ōȅ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ǿƛƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊǎ ōǳƛƭǘ ŀǊƻǳƴŘ ǊƛǾŜǊ ǿŀǘŜǊ ǎǇƻǊǘǎΦ 

tŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘƻ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ tŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ  

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀǧŜƴŘ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ƭŀǘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ŀ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ 

ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 

0ńŏŒ 6ňŕŇň #ŒŏŏňŊň - .ňňŇŏňŖ #ńŐœŘŖ 

4ƘŜ tŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ bŜŜŘƭŜǎ /ŜƴǘŜǊ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ Cŀƭƭ мффф ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ 

ƻũŜǊŜŘ ƛƴ {ǇǊƛƴƎ нлллΦ 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ bŜŜŘƭŜǎ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭΣ ƴƻƴ-ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ  

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛǘƘƛƴ {ŀƴ .ŜǊƴŀǊŘƛƴƻ /ƻǳƴǘȅΦ  ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ bŜŜŘƭŜǎΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ  

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млл ƳƛƭŜǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŀƳǇǳǎ ƛƴ .ƭȅǘƘŜΦ  ¢ƘŜ bŜŜŘƭŜǎ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎƻǳǊŎŜ  

ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŀƳǇǳǎΦ 

(ŌŖŗŒŕŜ Œŉ 0ńŏŒ 6ňŕŇň #ŒŏŏňŊň 

0ŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мрΣ мфптΣ ǎƛȄ ƳƛƭŜǎ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ƻŦ .ƭȅǘƘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ  

ŦƻǊƳŜǊ aƻǊǘƻƴ !ƛǊ !ŎŀŘŜƳȅΦ Lǘ ƻǇŜƴŜŘ ƛǘǎ ŘƻƻǊǎ ŀǎ ŀ ƧǳƴƛƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tŀƭƻ ±ŜǊŘŜ ¦ƴƛŬŜŘ {ŎƘƻƻƭ  

5ƛǎǘǊƛŎǘΦ {ŜǾŜƴǘŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘΦ .ȅ мфрлΣ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƘŀŘ ǊŜŀŎƘŜŘ нрлΦ 

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфруΣ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ {ǇŀƴƛǎƘ ǎǘȅƭŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ 9ŀǎǘ IƻōǎƻƴǿŀȅΦ ¢ƘŜ  

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ мфму ǘƻ ƘƻǳǎŜ tŀƭƻ ±ŜǊŘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ Iƻōǎƻƴǿŀȅ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ōȅ tŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ  !ǘƘƭŜǝŎǎ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ tƛǊŀǘŜǎ ǿƻƴ ǘƘǊŜŜ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƛƴ ōŀǎŜōŀƭƭΦ .ȅ мфссΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅ ƴǳƳōŜǊŜŘ птнΦ 

tŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŀƴǎƭƻǊǿŀȅ ŎŀƳǇǳǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ мфстΦ hƴ Wǳƭȅ мΣ мфтоΣ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ  

ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛŬŜŘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭκ  

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ нлл ŀŎǊŜǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ  

ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƛǘŜΦ 

Lƴ мфффΣ tŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ {ŀƴ .ŜǊƴŀǊŘƛƴƻ 

/ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ bŜŜŘƭŜǎΦ ! bŜŜŘƭŜǎ /ŜƴǘŜǊ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bŜŜŘƭŜǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŎŀƳǇǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ нллл ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ŬǾŜ ǘƻ ǎŜǾŜƴ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǎŜŀǘǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ bŜŜŘƭŜǎΦ 



!ŅŒŘŗ 0ńŏŒ 6ňŕŇň #ŒŏŏňŊň мн 

(ŌŖŗŒŕŜ Œŉ 0ńŏŒ 6ňŕŇň #ŒŏŏňŊň ɉņŒőŗȢɊ 

!ǳƎǳǎǘ нллм ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ .ƭȅǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΦ  .ȅ {ǇǊƛƴƎ нллоΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нΣллл ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ 

Lƴ нллфΣ ǘƘŜ bŜŜŘƭŜǎ /ŜƴǘŜǊ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƳƻŘŜƭŜŘ /ƭŀȅǇƻƻƭ ŀƴŘ /ƻƳǇŀƴȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ .ǊƻŀŘǿŀȅΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘ tŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ŀ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŜƴǘǊȅ-ƭŜǾŜƭ 

Ƨƻō ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅΣ ŦƻǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ƻŦ ƴƻƴ-ŎǊŜŘƛǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘΦ  /ƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ bŜŜŘƭŜǎ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ŎŀƳǇǳǎΦ  ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ōŜƎŀƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ нллм ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŦƻǊ ƛƴƳŀǘŜǎ ŀǘ 

LǊƻƴǿƻƻŘ {ǘŀǘŜ tǊƛǎƻƴ ƴŜŀǊ .ƭȅǘƘŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ .ƭȅǘƘŜ ƻǊ bŜŜŘƭŜǎΦ 

/ƻǳǊǎŜǎ ƛƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ WǳǎǝŎŜΣ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ CƛǊŜ {ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ōȅ tŀƭƻ ±ŜǊŘŜ 

/ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ .ƭȅǘƘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ wƛǾŜǊǎƛŘŜ /ƻǳƴǘȅ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

tŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎŜ ƛǘǎ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ǳǇƻƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘΦ 



$ŌŕňņŗŒŕŜ Œŉ 3ňŕřŌņňŖ мо 

¶ LĂěġėĥÏġìĈĂÁû {ÙėİìÏÙě ς ¢.!Σ фнм-рпро 
¶ /ĈāĔĥġÙė aÁûû 

¶ hĔÙĂ /ĈāĔĥġÙė [ÁÎ 
¶ tėĈİìÕÙě ÏĈāĔĥġÙė ÁÏÏÙěě ġĈ ÙĂėĈûûÙÕ ěġĥÕÙĂġě 

¶ [ìÎėÁėķ ς WĥĂÙ ¢ĥėĂÙėΣ фнм-ррру 
¶ .ĈĈùΣ 5±5 ÁĂÕ ±ìÕÙĈ [ĈÁĂě 
¶ wÙěÙÁėÏé !ěěìěġÁĂÏÙ 
¶ /ĈāĔĥġÙė [ÁÎ 
¶ LĂġÙėĂÙġ !ÏÏÙěě 
¶ /ÁėÙÙė LĂãĈėāÁġìĈĂ 
¶ {ġĥÕķ wĈĈā 
¶ /ĈĔìÙė 

¶ .ûÁÏù ÁĂÕ ıéìġÙ ÏĈĔìÙě мл ÏÙĂġě ĔÙė ĔÁäÙ 
¶ /ĈûĈė tėìĂġÙė 

¶ /ĈûĈė ĔėìĂġĈĥġ ор ÏÙĂġě ĔÙė ĔÁäÙ 
¶ {ÏÁĂĂÙė 
¶ LĂġÙė [ìÎėÁėķ [ĈÁĂ 

¶ {ġĥÕÙĂġ {ÙėİìÏÙě ς ±ìÏùķ [ĥ÷ÁĂĈΣ фнм-ррлл 
¶ /ĈĥĂěÙûìĂä 
¶ !ěěÙěěāÙĂġ ¢ÙěġìĂä 

¶ tÙėãĈėā ĔûÁÏÙāÙĂġ ÁěěÙěěāÙĂġě 
¶ ¢ĥġĈėìĂä 

¶ tėĈİìÕÙ ġĥġĈėìĂä ěÙėİìÏÙ 
¶ 5ìěġÁĂÏÙ 9ÕĥÏÁġìĈĂ ¢ÙěġìĂä 

¶ !ÕāìĂìěġÙė ġÙěġě ãĈė ÕìěġÁĂÏÙ ÙÕĥÏÁġìĈĂ ÏûÁěěÙě 
¶ t±/ ¢ėÁĂěÏėìĔġ 

¶ wÙĖĥÙěġ ġėÁĂěÏėìĔġě ĈĂûìĂÙ Áġ ıııΦĔÁûĈİÙėÕÙΦÙÕĥ 
¶ ¢ėÁĂěãÙė /ĈĥĂěÙûìĂä 

¶ LĂãĈėāÁġìĈĂ ãĈė ġėÁĂěãĈėāìĂä ġĈ Á ãĈĥė-ķÙÁė ìĂěġìġĥġìĈĂ 
¶ /ÁėÙÙė tûÁĂĂìĂä 

¶ LĂãĈėāÁġìĈĂ ġĈ Áěěìěġ ıìġé ÏÁėÙÙė ĔûÁĂĂìĂä 
¶ 9ĥėÙùÁ !ěěÙěěāÙĂġ 

¶ /ÁėÙÙė ÁĔġìġĥÕÙ ÁěěÙěěāÙĂġ 
¶ 5ìěÏĈİÙė !ěěÙěěāÙĂġ 

¶ LĂġÙėÙěġ ÁěěÙěěāÙĂġ 
¶ /Áû²hwY{ ς {ġÁÏì [ÙÙΣ фнм-рпрн 

¶ /éìûÕ /ÁėÙ 
¶ !ěěìěġÁĂÏÙ ıìġé ÏéìûÕÏÁėÙ ıéìûÙ ìĂ ÏûÁěě Ĉė Áġ ıĈėù 

¶ LĂěġėĥÏġìĈĂÁû {ĥĔĔûìÙě 
¶ .ĈĈùě Ĉė ìġÙāě ÕìėÙÏġûķ ėÙûÁġÙÕ ġĈ ÏûÁěě 

¶ WĈÎ {ùìûûěκtûÁÏÙāÙĂġ 
¶ wÙěĥāÙ ıėìġìĂä ÁĂÕ ìĂġÙėİìÙı éÙûĔ 

¶ /!w9 - aÁėìÁ wìİÙėÁΣ фнм-рпол 
/!w9 ĔėĈİìÕÙě ĖĥÁûìãìÙÕ ěġĥÕÙĂġě ıìġé ÁÕÕìġìĈĂÁû ěÙėİìÏÙě ĂĈġ ÁİÁìûÁÎûÙ ġĈ 9ht{ Ĉė ġéÙ  
äÙĂÙėÁû ĔĈĔĥûÁġìĈĂΦ 
¶ .ĈĈù İĈĥÏéÙėě 
¶ /éìûÕ /ÁėÙ DėÁĂġě 
¶ ¢ėÁĂěĔĈėġÁġìĈĂ DėÁĂġě 
¶ {ÏéĈĈû {ĥĔĔûìÙě 
¶ aÙÁû ¢ìÏùÙġě 
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$ŌŕňņŗŒŕŜ Œŉ 3ňŕřŌņňŖ мп 

¶ 5{t{ ς LÕÁ bÁėÁĂ÷Ĉ-IÁāÎûÙĂΣ фнм-рпуф 
¶ tėìĈėìġķ wÙäìěġėÁġìĈĂ 
¶ /ĈĥĂěÙûìĂä 
¶ !ÏÏĈāāĈÕÁġìĈĂě 

¶ téķěìÏÁûΣ ûÙÁėĂìĂäΣ ÁĂÕ ĔěķÏéĈûĈäìÏÁû ÕìěÁÎìûìġìÙě 
¶ !ěěìěġìİÙ ¢ÙÏéĂĈûĈäķ /ÙĂġÙė 

¶ {ĔÙÏìÁûìļÙÕ ÙĖĥìĔāÙĂġ ÁİÁìûÁÎûÙ ãĈė ĔěķÏéĈûĈäìÏÁûΣ ûÙÁėĂìĂäΣ ÁĂÕ ĔéķěìÏÁû  
ÕìěÁÎìûìġìÙě 

¶ [ÙÁėĂìĂä 5ìěÁÎìûìġķ !ěěÙěěāÙĂġ 
¶ ±ÙėìãìÏÁġìĈĂ Ĉã ûÙÁėĂìĂä ÕìěÁÎìûìġķ 

¶ 9ht{ ς ¢ÙėÙěÁ DĈāÙļ-DĥġìÙėėÙļΣ фнм-рплн 
9ht{ ıìûû Áěěìěġ ěġĥÕÙĂġě ìĂ ěĥÏÏÙěěãĥûûķ ÏĈāĔûÙġìĂä Á ġıĈ-ķÙÁė ĔėĈäėÁā ÁĂÕ ġėÁĂěãÙėėìĂä ġĈ 
Á ãĈĥė-ķÙÁė ĥĂìİÙėěìġķΦ 
¶ !ÏÁÕÙāìÏ !ÕİìěÙāÙĂġ 
¶ /ĈĥĂěÙûìĂä 
¶ .ĈĈù ±ĈĥÏéÙėě 
¶ ¢ĥġĈėìĂä 
¶ ¢ėÁĂěĔĈėġÁġìĈĂ DėÁĂġě 
¶ /ÁėÙÙė LĂãĈėāÁġìĈĂ 
¶ {ĥėİìİÁû tÁÏùÙġě 
¶ LĂġÙėĔėÙġìĂä {ÙėİìÏÙě 
¶ tėìĈėìġķ wÙäìěġėÁġìĈĂ 

¶ CìĂÁĂÏìÁû !ìÕ ς WĥûÙĂÙ aÁėĖĥÙļΣ фнм-ррро 
¶ DėÁĂġě 

¶ !ěěìěġÁĂÏÙ ıìġé C!C{! ÁĂÕ /Áû DėÁĂġ ÁĔĔûìÏÁġìĈĂě 
¶ {ÏéĈûÁėěéìĔě 
¶ ²Ĉėù-{ġĥÕķ 
¶ CÙÙ ²ÁìİÙėě 

¶ !ěěìěġÁĂÏÙ ıìġé .ĈÁėÕ Ĉã DĈİÙėĂĈėΩě CÙÙ ²ÁìİÙė ό.hD²ύ 
¶ LĂġÙėĂÁġìĈĂÁû {ġĥÕÙĂġ {ÙėİìÏÙě ς {éÙûûÙķ IÁāìûġĈĂΣ фнм-рпуо 

¶ LĂġÙėĂÁġìĈĂÁû {ġĥÕÙĂġ /ĈėėÙěĔĈĂÕÙĂÏÙ 
¶ tėĈÏÙěěÙě ÁĂÕ ÁĔĔėĈİÙě ÁĔĔûìÏÁġìĈĂě ÁĂÕ Lнл ãĈėāě 

¶ {ġĥÕÙĂġ !ÏġìİìġìÙě ς {ġÁÏì [ÙÙΣ фнм-ррмн 
¶ {ġĥÕÙĂġ DĈİÙėĂāÙĂġ 

¶ !ěěĈÏìÁġÙÕ {ġĥÕÙĂġ DĈİÙėĂāÙĂġ ό!{Dύ ÁĂÕ ÏĈāāìġġÙÙ ÁĔĔĈìĂġāÙĂġě 
¶ {ġĥÕÙĂġ 9İÙĂġě 

¶ {ġĥÕÙĂġ ÙİÙĂġ ěĔĈĂěĈėÙÕ Îķ ġéÙ !{D 
¶  ±ÙġÙėÁĂΩě {ÙėİìÏÙě ς ¢.!Σ фнм-ррро 

¶ ±ÙġÙėÁĂΩě /ÙėġìãķìĂä ĈããìÏìÁû 
¶ 9ĂėĈûûāÙĂġ ÏÙėġìãìÏÁġìĈĂ ÁĂÕ ÁÕİìěÙāÙĂġ 
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)őŖŗŕŘņŗŌŒőńŏ ńőŇ 3ŗŘŇňőŗ 3ňŕřŌņňŖ мр 

3ÈÁÒÏÎ *ÏÎÅÓ 

)ÎÔÅÒÉÍ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ )ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ 3ÔÕÄÅÎÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 



)őŖŗŕŘņŗŌŒőńŏ ńőŇ 3ŗŘŇňőŗ 3ňŕřŌņňŖ 

!ŇŐŌŖŖŌŒőŖ 0ŕŒņňŇŘŕňŖ 
мс 

%ŏŌŊŌŅŌŏŌŗŜ 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ tŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜΣ ǿƘƻ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ŀ D95  

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ƻǊ ǿƘƻ ƘƻƭŘǎ ŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴŎȅ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻǊ Řƻ 

ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎƛŜǎ ōǳǘ ŀǊŜ ŜƛƎƘǘŜŜƴ όмуύ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ  

ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜΦ 

3œňņŌńŏ !ŇŐŌŖŖŌŒő ŉŒŕ (ŌŊŋ 3ņŋŒŒŏ 3ŗŘŇňőŗŖ 

(ƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ммǘƘ ŀƴŘ мнǘƘ ƎǊŀŘŜǎΣ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎŎƘƻƭŀǎǝŎ ƻǊ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ 

ǿƻǊƪΣ Ƴŀȅ ŀǧŜƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ ¢ƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƭƻǿ ммǘƘ ƎǊŀŘŜ 

Ƴŀȅ ŀǧŜƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƴǎŜƴǘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ  

ŎƻƭƭŜƎŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŀǊŘΦ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ όǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΥ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŦǳƭƭΣ  

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘύΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǇŜǊ {ǘǳŘŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ /ŀǊŘ όIƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŜƴǊƻƭƭ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ t±/ ǎŜǊǾƛŎŜǎύΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƭƻǿ ммǘƘ ƎǊŀŘŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŬƭŜ 

ŀ ǇŜǝǝƻƴΣ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎƻǳǊǎŜΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇŜǝǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƭŜŘΣ ŀ ǇŜǝǝƻƴǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

ǿƛƭƭ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ όƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴŜŜύΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻǊ  

ŘƛǎŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎƻǳǊǎŜόǎύΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƻŀǊŘΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘŜƴ όмлύ ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ όнύ ǿŜŜƪǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǝƳŜΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƭƻǿ фǘƘ ƎǊŀŘŜ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎǊŜŘƛǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

bh¢9Υ !ƭƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ ŎƻƭƭŜƎŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀŘƳƛǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ  

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǎ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ 

2ňŊŌŖŗŕńŗŌŒő 0ŕŌŒŕŌŗŜ 

)ƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмоΣ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜǎΩ .ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ǘŀƪŜ ŜũŜŎǘ ƛƴ Cŀƭƭ нлмпΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƴƎŜ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎȅǎǘŜƳ-ǿƛŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩǎ ммн 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜǎΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

ǎŜŜƪƛƴƎ Ƨƻō ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǿŀǊŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ  

ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƎƻŀƭǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ƎƻƻŘ  

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ млл ǳƴƛǘǎ ƭƛƳƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ   



)őŖŗŕŘņŗŌŒőńŏ ńőŇ 3ŗŘŇňőŗ 3ňŕřŌņňŖ 

!ŇŐŌŖŖŌŒőŖ 0ŕŒņňŇŘŕňŖ 
мт 

2ňŊŌŖŗŕńŗŌŒő 0ŕŌŒŕŌŗŜ 

)ƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƛƭƭ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 

9ȄƛǎǝƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ƭŀǿ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ŦƻǎǘŜǊ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ 9ht{ ŀƴŘ 5{t{ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

/ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǇǊƻōŀǝƻƴ ƻǊ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ млл ǳƴƛǘ ƭƛƳπ

ƛǘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ƻǊ ŀŘǾƛǎƻǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƎƻŀƭǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ǇƻƭƛŎȅ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƛπ

ƻǊƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄǘŜƴǳŀǝƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ Ŏƻƴπ

ǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŘƻƛƴƎ ǇƻƻǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ мн ǳƴƛǘǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘŜƎǊŜŜΣ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ 

ŀƴŘ κƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ  

!ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ !ǇǇŜŀƭ ŦƻǊƳΦ 

¢ƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ  

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƎƻŀƭǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƴŜǿ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Řƻ Ƨǳǎǘ 

ǘƘŀǘΦ 

²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ǘƘŀǘ tŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻǘƘŜǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜ ƻũŜǊƛƴƎǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ƭŜƎŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ όƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƴƳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦύ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƭƛƳƛǘ ŀŎπ
ŎŜǎǎ ǘƻ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ 

2ňŖŌŇňőņŜ 

0ŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŘŜŬƴŜǎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀǎ ŀ ¦Φ{Φ ŎƛǝȊŜƴ ƻǊ ƭŜƎŀƭ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ǿƘƻ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜǎƛŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ƻƴŜ Řŀȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻǊ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ ϧ wŜŎƻǊŘ ƻŶŎŜΦ 
 

/œňő %őŕŒŏŏŐňőŗ 

5ƴƭŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŜȄŜƳǇǘŜŘ ōȅ ǎǘŀǘǳǘŜΣ ŜǾŜǊȅ ŎƻǳǊǎŜ ƻũŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ tŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅ 

ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǿƘƻ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ŀǎ Ƴŀȅ ōŜ Ŝǎǘŀōπ

ƭƛǎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢ƛǘƭŜ ± ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻŘŜΦ  

 

,ŌŐŌŗńŗŌŒőŖ Œő %őŕŒŏŏŐňőŗ 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ƳŜŀƴǎ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ  
ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ bh¢9Υ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ  
ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀŘŜ ƻŦ ά/έ ƻǊ ōŜǧŜǊΦ 

/ƻǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ƳŜŀƴǎ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ  

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜΦ   



)őŖŗŕŘņŗŌŒőńŏ ńőŇ 3ŗŘŇňőŗ 3ňŕřŌņňŖ 

!ŇŐŌŖŖŌŒőŖ 0ŕŒņňŇŘŕňŖ 
му 

,ŌŐŌŗńŗŌŒőŖ Œő %őŕŒŏŏŐňőŗ 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ƳŜŀƴǎ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ  

ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ bh¢9Υ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ  

ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀŘŜ ƻŦ ά/έ ƻǊ ōŜǧŜǊΦ 

/ƻǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ƳŜŀƴǎ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ  

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜΦ   

,ŌŐŌŗńŗŌŒőŖ Œő %őŕŒŏŏŐňőŗ ɉņŒőŗȢɊ 

0ƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŀƭƻƎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

#ŏńŖŖŌŉŌņńŗŌŒő 

3ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ CǊŜǎƘƳŜƴ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ол ǳƴƛǘǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎǊŜŘƛǘΦ  

¶ {ƻǇƘƻƳƻǊŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ол ǳƴƛǘǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎǊŜŘƛǘΦ  

¶ tŀǊǘ-ǝƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎŀǊǊȅ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ мн ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪΦ 

¶ Cǳƭƭ-ǝƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎŀǊǊȅ мн ƻǊ ƳƻǊŜ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪΦ 

,ŌŐŌŗňŇ %őŊŏŌŖŋ 0ŕŒŉŌņŌňőņŜ 

"ȅ ƭŀǿΣ ƭƛƳƛǘŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǎƻƳŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛǎ ƧǳŘƎŜŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ  
ŎƻǳǊǎŜόǎύΦ 5ǳǊƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎΣ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǎǘŀũ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

!œœŏŌņńŗŌŒő ŉŒŕ !ŇŐŌŖŖŌŒő 

#ƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ !ƭƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ tŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƳǳǎǘΥ 

¶ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǘ ǿǿǿΦŎŎŎŀǇǇƭȅΦƻǊƎΤ 

¶ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ƴŜǿ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ όƛŦ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭŀǇǎŜ ƛƴ  
ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƻŦ ǘǿƻ όнύ ƻǊ ƳƻǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎύΣ 

¶ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿƻǊƪ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ϧ wŜŎƻǊŘǎ 
hŶŎŜΦ ό!ƭƭ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ tŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘΦύ 

!ƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ŀ t±/ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘ όǇŀǎǎǿƻǊŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘύ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎΣ Ǉŀȅ 
ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŦŜŜǎΣ ǾƛŜǿ ƻƴƭƛƴŜ ƎǊŀŘŜǎΣ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎΣ ŜǘŎΦ 

)őŗňŕőńŗŌŒőńŏ 3ŗŘŇňőŗŖ 

4ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŦƻǊŜƛƎƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŜƴǊƻƭƭ ǳǇ ǘƻ ǘŜƴ ǇŜǊŎŜƴǘ όмл҈ύ ƻŦ ƛǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ōƻŘȅ ŦǊƻƳ ǎǳŎƘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ WǳǎǝŎŜ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊΦ 



)őŖŗŕŘņŗŌŒőńŏ ńőŇ 3ŗŘŇňőŗ 3ňŕřŌņňŖ 

!ŇŐŌŖŖŌŒőŖ 0ŕŒņňŇŘŕňŖ 
мф 

#ŕňŇŌŗ ŉŕŒŐ Œŗŋňŕ )őŖŗŌŗŘŗŌŒőŖ 

3ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ 

ƻŶŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ǘƻ ǘƘŜ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ ϧ wŜŎƻǊŘǎ hŶŎŜΦ Lǘ ƛǎ  

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΣ ǎǳōƳƛǘ ŀƭƭ ŎƻƭƭŜƎŜ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎΦ  ±ŜǘŜǊŀƴǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ±ŜǘŜǊŀƴ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ  

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀƭƭ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎΦ 

hƴƭȅ  ƭƻǿŜǊ  ŘƛǾƛǎƛƻƴ  ŎƻǳǊǎŜǎ  ŀǊŜ  ŀŎŎŜǇǘŜŘ  ŦǊƻƳ  ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ   

ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ  ōȅ  ƻƴŜ  ƻŦ  ǘƘŜ  ǎƛȄ  ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀŎŎǊŜŘƛǝƴƎ   ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ   

!  άwŜǉǳŜǎǘ   ŦƻǊ   ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘ   9Ǿŀƭǳŀǝƻƴέ   ŦƻǊƳ   Ƴǳǎǘ   ōŜ    

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ   ƛƴ ƻǊŘŜǊ  ǘƻ  ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ  ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎƛŜǎ  ōŜŦƻǊŜ  ŀƴȅ  

ŎǊŜŘƛǘǎ  ǿƛƭƭ  ōŜ  ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ  ŦƻǊ  ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ  ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ŀƴ  

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŀƎŜƴŎȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ tŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 

όƛΦŜΦΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ LƴŎΦΣ ¢ƘŜ  

CƻǊŜƛƎƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ²ƻǊƭŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  

{ŜǊǾƛŎŜǎΣ LƴŎΦύΦ ¢ƘŜ ŀƎŜƴŎȅ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ hŶŎƛŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ  

wŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ϧ wŜŎƻǊŘǎ hŶŎŜΦ ! άwŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ  

¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴέ ŦƻǊƳ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ  ƻǊŘŜǊ  ǘƻ  

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ  ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎƛŜǎ  ōŜŦƻǊŜ  ŀƴȅ  ŎǊŜŘƛǘǎ  ǿƛƭƭ  ōŜ  ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ  

ŦƻǊ  ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ  ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

DǊŀŘŜǎ ƻŦ άtέ όάǇŀǎǎέύΣ ά/wέΣ ŀƴŘ ά/έ ƻǊ ōŜǧŜǊ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ 

#ŕňŇŌŗ ŉŒŕ !ŇřńőņňŇ 0ŏńņňŐňőŗ ɉ!0Ɋ %śńŐŌőńŗŌŒőŖ 

#ǊŜŘƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ŦƻǊ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ оΣ пΣ ƻǊ р ƻƴ  

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 

9ƴǘǊŀƴŎŜ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ό/99.ύΦ hŶŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ǎŜƴǘ  

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /99. ǘƻ ǘƘŜ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ wŜŎƻǊŘǎ hŶŎŜ ƛǎ  

ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  /ǊŜŘƛǘ ǘƻǿŀǊŘ ŀ t±/ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ό!! ƻǊ !{ύ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƎǊŀƴǘŜŘΦ 

/ǊŜŘƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ 

t±/Φ !ƊŜǊ ŎǊŜŘƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘΣ ƛŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻǳǊǎŜόǎύ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎǊŀƴǘŜŘ !t ŎǊŜŘƛǘΣ 

ǘƘŜ !t ŎǊŜŘƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘΦ  /ǊŜŘƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ 

ōŜ ŜŀǊƴŜŘ ǘǿƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 



)őŖŗŕŘņŗŌŒőńŏ ńőŇ 3ŗŘŇňőŗ 3ňŕřŌņňŖ 

!ŇŐŌŖŖŌŒőŖ 0ŕŒņňŇŘŕňŖ 
нл 

$Řńŏ !ŇŐŌŖŖŌŒő !ŊŕňňŐňőŗ "ňŗŚňňő #ńŏ 3ŗńŗň 5őŌřňŕŖŌŗŜȟ 3ńő "ňŕőńŕŇŌőŒ ńőŇ 0ńŏŒ 

6ňŕŇň #ŒŏŏňŊň 

#ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {ŀƴ .ŜǊƴŀǊŘƛƴƻ ό/{¦{.ύ ŀƴŘ tŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƭƭŜƎŜ όt±/ύ ƘŀǾŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 5ǳŀƭ  

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ό5!tύ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴǳǘǳŀƭ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ōƻǘƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 5!t ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘƛƴƎ /{¦{.Φ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǇƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ŀƭƭ ƭƻǿŜǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜǎ Ŧǳƭƭ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΦ 

/{¦{. ŀƴŘ t±/ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ  

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ƭƛƴƪ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ t±/ ǿƛǘƘ 

/{¦{. ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ 5ǳŀƭ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ό5!tύ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ t±/ 

ǘƻ /{¦{. ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5!t ōȅΥ 

¶ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ t±/ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ /{¦{. ƛǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ сл  

ǎŜƳŜǎǘŜǊκфл ǉǳŀǊǘŜǊ ŎǊŜŘƛǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŧǳƭƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ 

ƻŦ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ  

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƭŜŎǘǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ŜΦƎΦΣ ƴǳǊǎƛƴƎΦ 

¶ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /{¦{. ς t±/ 5ǳŀƭ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŬƭƛƴƎ ǘƘŜ 5ǳŀƭ  

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ƘƛǎκƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘκ/{¦{.κt±/ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ 



)őŖŗŕŘņŗŌŒőńŏ ńőŇ 3ŗŘŇňőŗ 3ňŕřŌņňŖ 

!ŇŐŌŖŖŌŒőŖ 0ŕŒņňŇŘŕňŖ 
нм 

%őŕŒŏŏŐňőŗ &ňň 2ňŉŘőŇŖ 

! Ŧǳƭƭ ǊŜŦǳƴŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ t±/ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎόŜǎύ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ŘǊƻǇǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǘŜƴ όмлύ Řŀȅǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ bƻ ǊŜŦǳƴŘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜƴ όмлύ Řŀȅǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ 

ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ƻǊ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ  

ŎƭŀǎǎόŜǎύΦ hƴŜ-Řŀȅ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜ ƛŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘŘǊŀǿǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 

ōŜƎƛƴǎΦ 

%őŕŒŏŏŐňőŗ &ňň 

4ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀ ǎǘŀǘŜ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŦŜŜ ŦƻǊ ŎǊŜŘƛǘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ  

ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŦŜŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜǎΦ tŀȅƳŜƴǘ 

ƛǎ ŘǳŜ ǳǇƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴƭƛƴŜ όt±/ {ŜǊǾƛŎŜǎύ ƻǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ  

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ hŶŎŜΦ  

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΥ 

     {ǘŀǘŜ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ CŜŜΦΦΦΦΦΦΦ ΦΦΦΦ Ϸпс ǇŜǊ ǳƴƛǘ 

!ǊƛȊƻƴŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ όǇŜǊ DǳŜǎǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǎŜŜ /ƻǳƴǎŜƭƻǊύΥ 

     9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ CŜŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦϷмоу ǇŜǊ ǳƴƛǘ όhƴƭȅ [ŀtŀȊ ŀƴŘ ¸ǳƳŀ /ƻǳƴǝŜǎ ƘŀǾŜ DǳŜǎǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎύ 

&ŌőńőņŌńŏ !ŖŖŌŖŗńőņň ŗŒ /ŉŉŖňŗ %őŕŒŏŏŐňőŗ &ňňŖ 

)ƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŦŜŜ ŦǊƻƳ ŘŜƴȅƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 

ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ²ŀƛǾŜǊ ό.hD²ύ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όǘƻ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ  

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎύ ǘƻ ƻũǎŜǘ ǘƘŜ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŦŜŜΦ   !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ hŶŎŜ ƛƴ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

!. рпл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ CŜŜ ²ŀƛǾŜǊΦ  {ŜŜ ǘƘŜ !. рпл 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ 

wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ όƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

4ŘŌŗŌŒő 

#ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀƴ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŦŜŜ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ Ǉŀȅ ǘǳƛǝƻƴΦ 

bƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ όƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ DǳŜǎǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘύ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ŎǊŜŘƛǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ tŀƭƻ ±ŜǊŘŜ  

/ƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘǳƛǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘǳŜ ŀƴŘ ǇŀȅŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

bƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ǳƛǝƻƴ ŀƴŘ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ CŜŜǎΥ 

     bƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘǳƛǝƻƴΧΧΧΧΦΦΦϷмфл ǇŜǊ ǳƴƛǘ 

     Ҍ {ǘŀǘŜ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŦŜŜΧΧΧΦΦϷпс ǇŜǊ ǳƴƛǘ 

http://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=tY1LQ3UGNdO_GM&tbnid=zzS5U6xfb4K0uM:&ved=0CAUQjRw&url=http%3A%2F%2F06880danwoog.com%2Ftag%2Fstaples-tuition-grants%2F&ei=cfVFUtysJMrArQGq5IDYBw&psig=AFQjCNEd_KCFrWfWh48k


)őŖŗŕŘņŗŌŒőńŏ ńőŇ 3ŗŘŇňőŗ 3ňŕřŌņňŖ 

&ňňŖ ńőŇ %śœňőŖňŖȾ4ŘŌŗŌŒő 
нн 

4ŘŌŗŌŒő 2ňŉŘőŇŖ 

²ƘŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ŀ ƴƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘ όƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ DǳŜǎǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘύΣ ǘǳƛǝƻƴ ǊŜŦǳƴŘǎ 

ŦƻǊ ƻŶŎƛŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜΥ 

CƛǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǎŜƳŜǎǘŜǊΥ 

     тр ǇŜǊŎŜƴǘ όтр҈ύ 

CƻǳǊǘƘ ŀƴŘ ŬƊƘ ǿŜŜƪǎΥ 

     рл ǇŜǊŎŜƴǘ όрл҈ύ 

bƻ ǊŜŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬƊƘ ǿŜŜƪ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀŎǝƻƴ 

ōȅ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ƻǊ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ŎƭŀǎǎΦ 

aƛƭƛǘŀǊȅ ²ƛǘƘŘǊŀǿŀƭ 

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƻǊ ǊŜǎŜǊǾŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻǊŘŜǊǎ  

ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŀ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ŦǊƻƳ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǳǇƻƴ ǇŜǝǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŀ ǊŜŦǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŦŜŜ ǎƘŀƭƭ 

ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎǊŜŘƛǘ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘΦ aƛƭƛǘŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ŀ ά{ǇŜŎƛŀƭ /ƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜέ  

ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ŦƻǊƳΣ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƻǊŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜŦǳƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ϧ wŜŎƻǊŘ hŶŎŜ ƛƴ {ǘǳŘŜƴǘ 

{ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

#ńŏŌŉŒŕőŌń .ŒőŕňŖŌŇňőŗ 4ŘŌŗŌŒő %śňŐœŗŌŒő ɉ!" υτπȾ$ŕňńŐ !ņŗɊ 

¢ƘŜ [ŀǿΥ   

!. рпл ŀǳǘƘƻǊƛȊŜǎ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƻ Ǉŀȅ ƛƴǎǘŀǘŜ 

ǘǳƛǝƻƴ ŀǘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩǎ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ 

!.рпл 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 

¶ aǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ о ƻǊ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎΤ 

¶ aǳǎǘ ƘŀǾŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ  
ŘƛǇƭƻƳŀ όǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ D95 ƻǊ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ 9ȄŀƳύΤ 

¶ aǳǎǘ ƘŀǾŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŀǘ ŀƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ  
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

¶ aǳǎǘ ƘŀǾŜ ŬƭŜŘ ƻǊ ǿƛƭƭ ŬƭŜ ŀƴ ŀŶŘŀǾƛǘ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ƭŜƎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΤ ŀƴŘ  

¶ aŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀ ƴƻƴ-ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǾŀƭƛŘ ƭŜǧŜǊŜŘ ƴƻƴ-ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ±ƛǎŀ рΦ 

!. рпл !ŶŘŀǾƛǘ ς ά/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ bƻƴ-wŜǎƛŘŜƴǘ ¢ǳƛǝƻƴ 9ȄŜƳǇǝƻƴ wŜǉǳŜǎǘέ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ŦǊƻƳ ƴƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘǳƛǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƻōǘŀƛƴΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ 

!. рпл !ŶŘŀǾƛǘ ǘƻ ǘƘŜ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ wŜŎƻǊŘǎ hŶŎŜΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ  

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƘŜ  

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΦ 

 



)őŖŗŕŘņŗŌŒőńŏ ńőŇ 3ŗŘŇňőŗ 3ňŕřŌņňŖ 

&ňňŖ ńőŇ %śœňőŖňŖȾ4ŘŌŗŌŒő 
но 

#ńŏŌŉŒŕőŌń .ŒőŕňŖŌŇňőŗ 4ŘŌŗŌŒő %śňŐœŗŌŒő ɉ!" υτπȾ$ŕňńŐ !ņŗɊ ɉņŒőŗȢɊ 

!. мол ŀƭƭƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƻ ƳŜŜǘ !. рпл ŎǊƛǘŜǊƛŀ ό/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻŘŜ сумолΦрόŀύύΣ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀƴŘ  

ǊŜŎŜƛǾŜ ƴƻƴ-ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘŜŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΤ !. мом ŀƭƭƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƻ ƳŜŜǘ 

!. рпл ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǘŀǘŜ-ŦǳƴŘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƎǊŀƴǘǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  

ŎƻƭƭŜƎŜ ŦŜŜ ǿŀƛǾŜǊǎΣ /ŀƭ DǊŀƴǘ ŀƴŘ /ƘŀŦŜŜ DǊŀƴǘΦ  

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ !. рпл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘΥ 

¶ .ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ CŜŜ ²ŀƛǾŜǊǎ ό.hDύ  

¶ {ǘŀǘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ŀƭ DǊŀƴǘǎ ŀƴŘ /ƘŀŦŜŜ DǊŀƴǘǎ  

¶ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 9ht{Σ /!w9 ƻǊ /ŀƭ-²hwY{ 

¶ tǊƛǾŀǘŜƭȅ-ŦǳƴŘŜŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ 

LŦ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !. рплΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳǳǎǘΥ 

¶ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ wŜŎƻǊŘǎ hŶŎŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ !ŶŘŀǾƛǘ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ 

¶ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ hŶŎŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǘŀƪŜ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ bǳƳōŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ C!C{! ŀǘΥ  ǿǿǿΦC!C{!ΦƎƻǾ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ bǳƳōŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ǊŜŀƳ !Ŏǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκŘǊŜŀƳΦŎǎŀŎΦŎŀΦƎƻǾκ 

!ņŗŌřň -ŌŏŌŗńŕŜ 4ŘŌŗŌŒő %śňŐœŗŌŒő 

2ŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ƴƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘǳƛǝƻƴ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ  

ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎΦ 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƳŜŘ ŦƻǊŎŜǎ όŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ǘƘŜǊŜƻŦύ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ όŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎύ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ǘǳƛǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜǎΦ ό9Ř ŎƻŘŜ султп ŀƴŘ султрύΦ wŜǎƛŘŜƴǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ǘǳƛǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŦŜŜ ǿŀƛǾŜǊ ό.hD²ύΦ 

#ŒŏŏňŊň 4ŕńőŖņŕŌœŗŖ 

5Ǉƻƴ ǿǊƛǧŜƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŀ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ƻŦ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ tŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ  

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŜƳǇƭƻȅŜǊΣ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ ¢ǿƻ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊŜŜΤ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΣ ŀ ŦŜŜ ƻŦ Ϸр ƛǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘΦ ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀǊŜ  

ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ϧ wŜŎƻǊŘǎ hŶŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ όǇŀƭƻǾŜǊŘŜΦŜŘǳύ ōȅ  

ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴǎŎǊŜŜƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ hƴƭƛƴŜ ƻǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŘŀƛƭȅΦ hǊŘŜǊǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊƳΣ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǎŜǾŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘŀȅǎΦ  !ƴ  

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŜ ƻŦ Ϸмл ƛǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ΨǊǳǎƘΩ ǊŜǉǳŜǎǘ ǿƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎΦ ¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ  

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ǿƛǘƘ ǎŀƳŜ Řŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ уΥлл ŀΦƳΦ ŀƴŘ оΥлл ǇΦƳΦ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ уΥлл ŀΦƳΦ ŀƴŘ мΥлл ǇΦƳΦ ƻƴ CǊƛŘŀȅΦ 



)őŖŗŕŘņŗŌŒőńŏ ńőŇ 3ŗŘŇňőŗ 3ňŕřŌņňŖ 
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нп 

3ŗŘŇňőŗ &ŌőńőņŌńŏ /ŅŏŌŊńŗŌŒő 0ŒŏŌņŜ 

0ŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ƛƳǇƻǎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ŧŀƛƭ 

ǘƻ ŎƭŜŀǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜƴƛŜŘ ǘƘŜ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘκƻǊ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƎǊŀŘŜǎΣ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎΣ ŘƛǇƭƻƳŀǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜŀǊƴŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ  

ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀũƻǊŘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŎƘŜŎƪǎΣ ǳƴǇŀƛŘ ŦŜŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΣ ǳƴǇŀƛŘ ƭƻŀƴǎΣ ǳƴǊŜǘǳǊƴŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƭƻŀƴǎ ŀƴŘ 

ǳƴǇŀƛŘ ƭƛōǊŀǊȅ ŬƴŜǎΦ !ƴ ƛǘŜƳ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘƘŜƭŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛƭȅ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴΦ !ƭƭ ŎƘŜŎƪǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ŦŜŜ ƻŦ ϷнрΦллΦ  ό.ƻŀǊŘ tƻƭƛŎȅ 

рлорΤ ¢ƛǘƭŜ ± wŜƎǳƭŀǝƻƴ рфпмл ύ 

!ŖŖŒņŌńŗňŇ 3ŗŘŇňőŗ 'ŒřňŕőŐňőŗ ɉ!3'Ɋ -ňŐŅňŕŖŋŌœ &ňň 

4ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ {ǘǳŘŜƴǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ό!{Dύ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lƴ  

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΣ !{D ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŜƴǝǘƭŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŦǊŜŜ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇǊƛŎŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƳŜǊŎƘŀƴǘǎΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǊŜŦŜǊ 

ǘƻ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ !{D ŦŜŜǎ ŀǊŜ ƻǇǝƻƴŀƭΦ 

!{D aŜƳōŜǊǎƘƛǇ CŜŜΥ 

     ϷмлΦлл ǇŜǊ ǎŜƳŜǎǘŜǊ hw 

     ϷмуΦлл ǇŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ 

tƛŎǘǳǊŜ LΦ5ΦΩǎ ŀǊŜ  

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ !{D hŶŎŜΦ 

4ňśŗŅŒŒŎ ńőŇ 3ŘœœŏŌňŖ 

3ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ .ƻƻƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƴǘŜŘ ƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

±ƛǊǘǳŀƭ .ƻƻƪǎǘƻǊŜ ŀǘ ǿǿǿΦǇŀƭƻǾŜǊŘŜΦŜŘǳΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜǎǝƳŀǘŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ Ϸслл-Ϸтлл ǇŜǊ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŦƻǊ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ  

ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ aƻƴƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 



)őŖŗŕŘņŗŌŒőńŏ ńőŇ 3ŗŘŇňőŗ 3ňŕřŌņňŖ 

3ŗŘŇňőŗ 3ŘņņňŖŖ ǫ 3ŘœœŒŕŗ 0ŕŒŊŕńŐ ɉ&ŒŕŐňŕŏŜ -ńŗŕŌņŘŏńŗŌŒőɊ 
нр 

3ŗŘŇňőŗ 3ŘņņňŖŖ ǫ 3ŘœœŒŕŗ 0ŕŒŊŕńŐ ɉ3330Ɋ 

4ƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳŎŎŜǎǎ ϧ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳ ό{{{tύ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǎŜƭŜŎǝƴƎΣ ŀƴŘ  

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƎƻŀƭǎΦ  [ƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {{{t ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎΥ 
¶ ŀƴ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΤ 

¶ ŀƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ 

¶ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΣ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ƎƻŀƭǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ 
ŎŀǊŜŜǊ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ 

¶ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ Ǉƭŀƴ ŀƴŘΤ 

¶ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƎƻŀƭΦ  

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƎǊŜŜǎ ǘƻΥ 
¶ ŜȄǇǊŜǎǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ǝƻŀƭ ǳǇƻƴ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΤ 

¶ ŘŜŎƭŀǊŜ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ǝƻŀƭ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ол ǳƴƛǘǎΤ 

¶ ŀǧŜƴŘ ŎƭŀǎǎΤ 

¶ ǿƻǊƪ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΤ 

¶ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀǧŀƛƴ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ Ǝƻŀƭ ŀƴŘΤ 

¶ ƴƻǝŦȅ ŀ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ƻŦ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƻǊ ƻŦ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƎƻŀƭǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ {{{t ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎΥ 
¶ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ŘŜƎǊŜŜΤ 

¶ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǘ tŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ŀǘ  
ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƭƭŜƎŜΤ 

¶ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛȄ όсύ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻǊ ŘŜƎǊŜŜΤ 

¶ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎǊŜŘƛǘ ƻƴƭȅΦ 

/ŕŌňőŗńŗŌŒő 

/ǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƴŜǿ ƻǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {{{tΦ  Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ƴŀƴȅ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳ 

ŦƻǊ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ tŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ  

hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭΥ 

¶ IŜƭǇ ōǳƛƭŘ ŀ ƳƻǊŜ ǎƻƭƛŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

¶ !ǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ tŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ  

¶ {ǘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎŀǘŀƭƻƎΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ  hƴƭƛƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 



)őŖŗŕŘņŗŌŒőńŏ ńőŇ 3ŗŘŇňőŗ 3ňŕřŌņňŖ 

3ŗŘŇňőŗ 3ŘņņňŖŖ ǫ 3ŘœœŒŕŗ 0ŕŒŊŕńŐ ɉ&ŒŕŐňŕŏŜ -ńŗŕŌņŘŏńŗŌŒőɊ 
нс 

!ŖŖňŖŖŐňőŗ 

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘŜǎǘǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎΣ 

ƳŀǘƘΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ  

ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ  

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ  tƘƻǘƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

¢ƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘŜǎǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ǝƳŜǎ ƛƴ ŀƴȅ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ƛƴ 

ŀƴȅ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ ǘŜǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ мп Řŀȅ ǿŀƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜǎǝƴƎΦ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŀƭƛŘ 

ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻǊ ŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǇǳōƭƛǎƘŜǊΦ 

Lƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ !Ŏǘ ό!5!ύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƭŀǿΣ tŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘŜǎǝƴƎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ŀǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜǊ ŀƴŘ ¢ƛǘƭŜ р ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭŀƴǘ ƻǊ ǎƪƛǇ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ŀ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ōǳǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ  

ŀŎŎƻǳƴǘ ŀǎ ƻƴŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ .ŜƴŜŬǘ ό!¢.ύ ǘŜǎǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ 

Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘŜǊŜƛƴΦ 

¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǳŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǘŜǎǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ άƳǳƭǝǇƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎέ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

tŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǇǘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎŎƻǊŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛŦ ƛǘ 

Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ŀǎ ŀ άǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣέ 

ŀƴŘ ƛŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎŜ ǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

#ŒŘőŖňŏŌőŊ ńőŇ %ŇŘņńŗŌŒőńŏ 0ŏńőőŌőŊ 

#ƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ŀ ŘǊƻǇ-ƛƴ ōŀǎƛǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ /ƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘπ

ŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŎŀǊŜŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ƛǎ ǘƻ I9[t ¸h¦ {¦//995Φ !ƴȅ ǝƳŜ ȅƻǳ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΣ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

)őŇŌřŌŇŘńŏ 3ŗŘŇňőŗ %ŇŘņńŗŌŒőńŏ 0ŏńő ɉ3%0Ɋ 

%ǾŜǊȅƻƴŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇƭŀƴΦ 9ŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜΦ ¸ƻǳǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊ ƻǊ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ǾŀƎǳŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜŬƴŜŘΦ 

9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳǊ ǿƛǎƘ ƛǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ 

ǘŜƴǘŀǝǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ ŀƴȅ Ǉƭŀƴǎ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ƴƻǿ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜǘŎƘŜŘ ƛƴ ǎǘƻƴŜΤ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǊ  

ƳƻŘƛŬŜŘ ŀǎ ȅƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŎƘŀƴƎŜΗ 



)őŖŗŕŘņŗŌŒőńŏ ńőŇ 3ŗŘŇňőŗ 3ňŕřŌņňŖ 

3ŗŘŇňőŗ 3ŘņņňŖŖ ǫ 3ŘœœŒŕŗ 0ŕŒŊŕńŐ ɉ&ŒŕŐňŕŏŜ -ńŗŕŌņŘŏńŗŌŒőɊ 
нт 

3330 !œœňńŏŖ 0ŕŒņňŇŘŕň 

! ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻǊ ŀǇǇŜŀƭ ŀƴȅ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ {{{tΦ ! ǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀƛǾŜǊ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ  

ƳŀǘǊƛŎǳƭŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ŬƭŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎΥ 

wŜǾƛŜǿ ƻŦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘκtƭŀŎŜƳŜƴǘ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘŜǎǝƴƎΦ ¢ƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜ-ǘŜǎǘ ƻǊ ŬƭŜ ŀ ǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ wŜǘŜǎǘ tƻƭƛŎȅ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘƛǎǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǝŀƭ 9ƴƎƭƛǎƘΣ 9{[ ŀƴŘκƻǊ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘόǎύ Ƴŀȅ  

ǊŜǘŜǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǊŜǘŜǎǘ ƻƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŀƊŜǊ 

ŀ мп Řŀȅ ǿŀƛǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 

ŎƘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƻǊŜǎ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅΦ 

¶ {ŎƻǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǘŜǎǘ ǿƛƭƭ ƛƴǾŀƭƛŘŀǘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

¶ hƴŎŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ 9ƴƎƭƛǎƘΣ 9{[ ƻǊ ŀ ƳŀǘƘ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ tŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ  

ǊŜ-ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎǊŜŘƛǘΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴŀȅ ǊŜǘŜǎǘ ŦƻǊ ƛƴƛǝŀƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 

¶ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎŎƻǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ нп ƳƻƴǘƘǎΦ 

/ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎκ/ƻǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ  

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƭƭ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀǎƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻκǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊƳΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƻκǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴȅ ŎƻκǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ƛǎ ǎǇŜƭƭŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊƳ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƻǊ ǘƘŜ !ŶǊƳŀǝǾŜ 

!Ŏǝƻƴ hŶŎŜǊ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ŦƻǊƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ŘŜƴƛŜŘΣ ǘƘŜ  

ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴŀȅ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ  

tŜǝǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ LŦ ǘƘŜ  

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ŘŜƴƛŜŘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƭƭ ŦŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŦǳƴŘŜŘΣ ŀƴŘ 

ƴƻ ŘǊƻǇ ŎƘŀǊƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜΦ 

/ƻƳǇƭŀƛƴǘ ƻŦ ¦ƴƭŀǿŦǳƭ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ 

LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦŜŜƭǎ ǘƘŀǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ 

ōŜƛƴƎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ƳŀƴƴŜǊΣ ŀ ǇŜǝǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŬƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ŶǊƳŀǝǾŜ !Ŏǝƻƴ hŶŎŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘŜƴ όмлύ ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǝǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜΩǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŀƴŘ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘŜǇǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ǘŀƪŜƴΦ 



)őŖŗŕŘņŗŌŒőńŏ ńőŇ 3ŗŘŇňőŗ 3ňŕřŌņňŖ 

#ŒŘőŖňŏŌőŊ ńőŇ 3ŘœœŒŕŗ 3ňŕřŌņňŖ 
ну 

#ŒŘőŖňŏŌőŊ 

/ŀǊŜŜǊ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎΥ  /ƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ 

ƘŜƭǇ Ǉƭŀƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀŎƘƛŜǾŜ ȅƻǳǊ ƎƻŀƭǎΦ CƻǊ Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ȅƻǳΩƭƭ ǿŀƴǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ȅƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƎƻŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴ Ƨƻō ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ƻŶŎŜ Ƙŀǎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǊ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ƳŀƧƻǊǎ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ƳŀƧƻǊǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŀǊŜŜǊǎΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎΥ  /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƻōǘŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ !ǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όǊŜŦŜǊ ǘƻ !{{L{¢ ŦƻǊ  

ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ǿǿǿΦŀǎǎƛǎǘΦƻǊƎύΦ ¦ƴƛǘǎ ǘŀƪŜƴ ŀǘ tŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ  

ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎƻƳŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ  

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎǊŜŘƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǾŀǊȅ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ  CƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭƻƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎΦ 

/ŀǘŀƭƻƎǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ƛƴ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

%śŗňőŇňŇ /œœŒŕŗŘőŌŗŜ 0ŕŒŊŕńŐ ńőŇ 3ňŕřŌņňŖ ɉ%/03Ɋ 

%ht{ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭƭȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀǊŜ ƳŜƴǘƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

! ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 9ht{ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ όмύ ƳŜŜǘ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ  

ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ όнύ ōŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭƭȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘΣ όоύ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ тл ǳƴƛǘǎ ƻŦ ŘŜƎǊŜŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀƴȅ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ Ǉƻǎǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ όпύ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ Ŧǳƭƭȅ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŀ .hD² ǿŀƛǾŜǊ ! ƻǊ . ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ όрύ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘǿŜƭǾŜ όмнύ ǳƴƛǘǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ǇǊƛƻǊ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5{t{ tǊƻƎǊŀƳΣ όсύ 

ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ όтύ ƛŦ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ 

ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

9ht{ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎΥ 

¶ /ƻƭƭŜƎŜ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 
¶ tǊƛƻǊƛǘȅ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
¶ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
¶ .ƻƻƪ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
¶ /!w9 {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
¶ /ŀǊŜŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ wŜŦŜǊǊŀƭǎ 
¶ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ /ƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ 
¶ LƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
¶ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ 
 
CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ŀ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ƻǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ōȅ 

ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ 9ht{ ƻŶŎŜΦ 
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)őŖŗŕŘņŗŌŒőńŏ ńőŇ 3ŗŘŇňőŗ 3ňŕřŌņňŖ 

#ŒŘőŖňŏŌőŊ ńőŇ 3ŘœœŒŕŗ 3ňŕřŌņňŖ 
нф 

#ŒŒœňŕńŗŌřň !ŊňőņŌňŖ 2ňŖŒŘŕņňŖ ŉŒŕ %ŇŘņńŗŌŒő ɉ#!2%Ɋ 

4ƘŜ /!w9 ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ t±/ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿŜƭŦŀǊŜ-ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎƛƴƎƭŜ ƘŜŀŘǎ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 

ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ǾƛŀōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇǳōƭƛŎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ  

ƳŀǊƪŜǘŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǿŜƭŦŀǊŜ-ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ  

ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅΦ 

9ht{κ/!w9 ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 

¶ [ƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ CŜŜ ²ŀƛǾŜǊ ! ƻǊ . 

¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭƭȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊ-ǇǊŜǇŀǊŜŘ 

¶ 9ƴǊƻƭƭŜŘ ŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ŀ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ 

¶ !ǘ ƭŜŀǎǘ му ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ 

¶ {ƛƴƎƭŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ όƻƴŜ-ǇŀǊŜƴǘ /ŀƭ²hwYǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǳƴƛǘύ 

¶ IŀǾŜ ƻƴŜ ŎƘƛƭŘ ǳƴŘŜǊ мп ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƛƴǘƻ /!w9 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ¢!bCκ/ŀƭ²hwYǎ ŎŀǎƘ ŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘόǊŜƴύ 

¶ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƴŜǘ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŜŀŘ ŀ ƻƴŜ-ǇŀǊŜƴǘ ǿŜƭŦŀǊŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ƳŜŜǘ 9ht{κ /!w9  

ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛƴŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ /ŀƭ²hwYǎ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ¢!bCκ /ŀƭ²hwYǎ ŎŀǎƘ 

ŀƛŘ ŀƴŘ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅΥ 

¶ IŀǾŜ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ сл ƳƻƴǘƘ ƭƛŦŜǝƳŜ ǝƳŜ ƭƛƳƛǘ ŦƻǊ ¢!bCκ/ŀƭ²hwYǎ 

¶ !ǊŜ ǎŀƴŎǝƻƴŜŘ ōȅ /ŀƭ²hwYǎΤ ƻǊ 

¶ !ǊŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛƴŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ¢!bCκ/ŀƭ²hwYǎ ŎŀǎƘ ŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ōǳǘ ǿƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘόǊŜƴύ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎŀǎƘ ŀƛŘΦ 

/!w9 ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ƎǊŀƴǘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ  

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭƭȅ- ǊŜƭŀǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƴƻǘ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ  

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜΣ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǊŀǘŜǎΦ 



)őŖŗŕŘņŗŌŒőńŏ ńőŇ 3ŗŘŇňőŗ 3ňŕřŌņňŖ 

#ŒŘőŖňŏŌőŊ ńőŇ 3ŘœœŒŕŗ 3ňŕřŌņňŖ 
ол 

$ŌŖńŅŏňŇ 3ŗŘŇňőŗ 3ŘœœŒŕŗ ńőŇ 3ňŕřŌņňŖ ɉ$333Ɋ 

4ƘŜ 5ƛǎŀōƭŜŘ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ tǊƻƎǊŀƳ ό5{{{ύ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ 
ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ   ¢ƘŜ 5{{{ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƻǇŜƴΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ 
ŀƴŘ ƴƻƴ-ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ tǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ƻŶŎŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŶŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ 
5ƛǎŀōƭŜŘ {ǘǳŘŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό5{t{ύ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  DǊŀƴǘ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 
5{{{ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΥ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ŦƻǊƳ ƻǊ ƛƴŎƻƳŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǾŜǊƛŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

¶ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ ƻŶŎŜΦ 

¶ !ƭƭ tǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ¦Φ{Φ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

¶ tǊƻƎǊŀƳ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ hŶŎŜΦ 

¶ ¢ǿƻ-ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ŀƭƭ tǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀƴŘ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƻƴŜ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 

¶ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƴŜŜŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ  

!ŎŀŘŜƳƛŎ bŜŜŘ ƛǎ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ .ȅΥ 

¶ tƻƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜŎƻǊŘ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƻƻǊ 
ƎǊŀŘŜǎΤ 

¶ tƻƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘŜǎǘΣ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ 

¶ tǊƻƎǊŀƳ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΤ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘκƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
5ƛǎŀōƭŜŘ {ǘǳŘŜƴǘǎ tǊƻƎǊŀƳ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 5{{{ tǊƻƎǊŀƳΤ 

¶ wŜŦŜǊǊŀƭ ōȅ ŦŀŎǳƭǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǇƻƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎ ŜȄŀƳǎΤ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜƴ ǾŜǊƛŬŜŘ ōȅ 5{{{ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ .ŀǎŜŘ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
²ƘŜƴŜǾŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻƴ-ƭƛƴŜΣ ǘŜƭŜǾƛǎŜŘΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ  
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳŜǘƘƻŘǎΤ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ  
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƘŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ 

!ƭƭ ǿŜō-ōŀǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƭƭŜƎŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦǇŀƭƻǾŜǊŘŜΦŜŘǳΦ !ƴȅ Ǿƛǎǳŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
άŀƭǘέ ǘŀƎǎ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǘŜȄǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎΤ ǎƻǳƴŘ  
ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎƭƻǎŜŘ ŎŀǇǝƻƴƛƴƎΦ 

²ƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǘŜȄǘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ²Ŝō ǇŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  /ƻǳǊǎŜ ǎȅƭƭŀōƛ ²Ŝō ǇŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŀǇǇǊƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƴŜŜŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŜǘ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ ²ƘŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ 5{{{ hŶŎŜ ƻǊ Ŏŀƭƭ тслΦфнмΦрпуф 



)őŖŗŕŘņŗŌŒőńŏ ńőŇ 3ŗŘŇňőŗ 3ňŕřŌņňŖ 

#ŒŘőŖňŏŌőŊ ńőŇ 3ŘœœŒŕŗ 3ňŕřŌņňŖ 
ом 

#ńŏŌŉŒŕőŌń 7ŒŕŎ /œœŒŕŗŘőŌŗŌňŖ ńőŇ 2ňŖœŒőŖŌŅŌŏŌŗŌňŖ ŗŒ +ŌŇŖ ɉ#ńŏ7/2+ŖɊ 

#ǳǊǊŜƴǘ /ŀƭ²hwYǎκ/ŀǎƘ !ƛŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ όŦƻǊƳŜǊƭȅ ŎŀƭƭŜŘ !C5/κD!Lb ƻǊ ¢!bC ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎύ Ƴŀȅ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ Ƨƻō 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƛƭŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪΦ /ŀƭ²hwYǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀŘǾƛǎƛƴƎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀǝƻƴΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŀǊŜ  

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƭ²hwYǎ ƻŶŎŜ ƻǊ ǘƘŜ ǿŜō ŀǘ ǿǿǿΦǇŀƭƻǾŜǊŘŜΦŜŘǳΦ 

0ńŏŒ 6ňŕŇň #ŒŏŏňŊň ɉ$Œő +ŘŜŎňőŇńŏŏɊ #ŋŌŏŇ $ňřňŏŒœŐňőŗ #ňőŗňŕ 

4ƘŜ tŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 5ƻƴ YǳȅƪŜƴŘŀƭƭ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ррт bΦ [ƻǾŜƪƛƴ .ƭǾŘΦ ¢ƘŜ  

/ŜƴǘŜǊ ƻǇŜǊŀǘŜǎ мн ƳƻƴǘƘǎ ŀ ȅŜŀǊΣ aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ тΥол ŀΦƳΦ ŀƴŘ рΥол ǇΦƳΦ 

¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƻƴ ŀ ƴƻƴ-ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ Ŝǉǳŀƭ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǊŀŎŜΣ ƎŜƴŘŜǊΣ 

ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘκƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ  ǿƘƻ  ƘŀǾŜ  ōŜŜƴ  ƭŜƎŀƭƭȅ  ƛŘŜƴǝŬŜŘ  ŀǎ  ŀ  ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ  ƻŦ  

ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ  ǎŜǊǾƛŎŜǎ  ŀƴŘ  ŎƘƛƭŘǊŜƴ  ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ 

ƛƴ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘǊŀŘŜ ƘŀǾŜ  

ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 

¢ƘŜ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǎƻŎƛŀƭƭȅΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎΦ 

0ńŕŗ-4ŌŐň %ŐœŏŒŜŐňőŗ 

0ŀǊǘ-ǝƳŜ Ƨƻōǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǳǘƻǊǎΣ ŎƭŜǊƪǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƛŘŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ CŜŘŜǊŀƭ ǿƻǊƪ ǎǘǳŘȅ 

ŀƴŘ 9ht{ ǿƻǊƪ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ŜŜ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ ƻŶŎŜ ƻǊ 9ht{ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

CƻǊ ƴƻƴ-ǿƻǊƪ ǎǘǳŘȅ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǊŜŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΦ 

%ŐňŕŊňőņŜ 4ŕňńŗŐňőŗ 

0ŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ {ǘǳŘŜƴǘ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ .ŀǎƛŎ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻŶŎŜǎΦ {ƻƳŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5{tϧ{ ƻŶŎŜΦ CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ  

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ όтслύ фнм-рпуфΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ǊŜŦŜǊ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

aƛƴƻǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ƭŜƎŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴΦ 

http://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=cqBI43erZ10rtM&tbnid=B-n4VJJO4cqNOM:&ved=0CAUQjRw&url=http%3A%2F%2Fecep.uark.edu%2F6425.php&ei=yPFFUsKTFMKVqQHo5oCACw&psig=AFQjCNHBJkTQHSL13iPeuaOHdJ8P93Diqg&ust=1380401


)őŖŗŕŘņŗŌŒőńŏ ńőŇ 3ŗŘŇňőŗ 3ňŕřŌņňŖ 

6ňŗňŕńőŖ 3ňŕřŌņňŖ 
он 

6ňŗňŕńőŖ 3ňŕřŌņňŖ 

0ŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōŜƴŜŬǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ  

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ŜƎǊŜŜ ƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ŀ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ όǳƴŘŜǊ ¢ƛǘƭŜ оуΣ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ /ƻŘŜύΦ 

±ŜǘŜǊŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ±! ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƎƻŀƭǎΦ  ¢ƘŜ  ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ  ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ  ƛƴ  ǘƘŜ  CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ hŶŎŜ  

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǾŜǘŜǊŀƴ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǎǎƛǎǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ  ŀƴŘ  

ŦƻǊƳǎ  ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ  ŦƻǊ  ±!  ōŜƴŜŬǘǎΣ  ŀƴŘ  ŀǎǎƛǎǘǎ  ƛƴ  ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ  ±!  ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ  ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

±ŜǘŜǊŀƴǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ DΦLΦ .ƛƭƭ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ hŶŎŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ŬƭŜ ŦƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ ол Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ с ǘƻ у ǿŜŜƪ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

tŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ƎǊŀƴǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǘƻ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

!ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǘŜǊƳ ŀǎ ǾŜǊƛŬŜŘ ōȅ 55нмп όŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŀǘŜǎύΦ 

±ŜǘŜǊŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳ /ƻǳǊǎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

мΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ±! ōŜƴŜŬǘǎ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ϧ 

wŜŎƻǊŘǎ hŶŎŜ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ  tǊƛƻǊ ŎǊŜŘƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

нΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ±! ōŜƴŜŬǘǎ Ƴǳǎǘ ŘŜŎƭŀǊŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ƻƴƭȅ ƛƴ ŎƻǳǊǎŜǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳŀƧƻǊΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇǊƻǇŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ  

ōŜƴŜŬǘǎΦ !ŎŀŘŜƳƛŎ ŀŘǾƛǎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀŎƘƛŜǾŜ ǇǊƻǇŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 

оΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ±! ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴǎ !ũŀƛǊǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ 

Ŏƭŀǎǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ  

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ±! ǿƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ Ŧŀƛƭ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  [ŀǿ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ōŜ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƘŜƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎŜŀǎŜǎ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎŜǊǝŬŜŘ 

ŦƻǊ ±! ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǘƻ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 
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6ňŗňŕńőŖ 3ňŕřŌņňŖ 
оо 

пΦ ¢ƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ Ƴǳǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ǎǘŀǘǳǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴǎ !ũŀƛǊǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǾŜǊǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 

ōƛƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ !ũŀƛǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ōŜƴŜŬǘǎ ǊŜǇƻǊǘ 

ŀƭƭ ŎƻǳǊǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ /ŜǊǝŦȅƛƴƎ hŶŎƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ ƻŶŎŜΦ 

рΦ !ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ±! ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ол ƻǊ ƳƻǊŜ ǳƴƛǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀƴ 

!Φ!Φκ!Φ{Φ ŘŜƎǊŜŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ƘŜκǎƘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ŦƻǊ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

сΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ƭƻŀŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ±! ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜΥ 

Cŀƭƭ ƻǊ {ǇǊƛƴƎ {ŜƳŜǎǘŜǊ 

Cǳƭƭ-ǝƳŜΥ мн ǳƴƛǘǎ ƻǊ ƳƻǊŜ 

ҁ-ǝƳŜΥ ф-мм ǳƴƛǘǎ 

ѹ-ǝƳŜΥ с-у ǳƴƛǘǎ 

{ǳƳƳŜǊ {Ŝǎǎƛƻƴ 

Cǳƭƭ-ǝƳŜΥ с ǳƴƛǘǎ ƻǊ ƳƻǊŜ 

ҁ-ǝƳŜΥ р ǳƴƛǘǎ 

ѹ-ǝƳŜΥ о-п ǳƴƛǘǎ 

±ŜǘŜǊŀƴǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ǿƘƛŎƘ ƭŀǎǘǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŘŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ 

уΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ оΦл ǳƴƛǘǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ оΦл ǳƴƛǘǎ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΦ hŶŎƛŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ wŜŎƻǊŘǎ hŶŎŜΦ aƛƭƛǘŀǊȅ ŎƻǳǊǎŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎȅ ŀƊŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ  

9ŘǳŎŀǝƻƴ ό!/9ύ ƻǊ ǘƘŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ  

ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƎǊŀŘŜ ƻŦ 

ά/wέ ŦƻǊ ŜŀŎƘΦ 

фΦ aƛƭƛǘŀǊȅ ²ƛǘƘŘǊŀǿŀƭ όa²ύ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ϧ wŜŎƻǊŘǎ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƻǊŘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ όŀŎǝǾŜ ƻǊ ǊŜǎŜǊǾŜύ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƻǊŘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

ƻŦ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ϧ wŜŎƻǊŘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ a² ŀǎǎƛƎƴŜŘΦ ¢ƘŜ a² ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ  

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǇǊƻōŀǝƻƴΦ 
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&ŌőńőņŌńŏ !ŌŇ 
оп 

&ŌőńőņŌńŏ !ŌŇ 0ŕŒŊŕńŐ 
&ƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ  
CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ tǊƻƎǊŀƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΣ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ-ǎǘǳŘȅ ƧƻōǎΦ hƴƭȅ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ  
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǇǊƛƴƎ ƻǊ ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ tŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ hŶŎŜΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƛŘ 
ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦŦŀŦǎŀΦŜŘΦƎƻǾ ƻǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ŀǘ м-улл-п-C95-!L5 όм-улл-поо-онпоύΦ 

9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀ 
9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘ !ƛŘ tǊƻƎǊŀƳǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƴŜŜŘ όōȅ ŬƭƛƴƎ ŀ C!C{!ύΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ !ƛŘ tǊƻƎǊŀƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΥ 
¶ {Ƙƻǿ ά!ōƛƭƛǘȅ ǘƻ .ŜƴŜŬǘέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ tŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ .ŜƴŜŬǘ ƛǎ  

ŘŜŬƴŜŘ ōȅ CŜŘŜǊŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŘƛǇƭƻƳŀΣ ǘƘŜ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ όD95ύΣ Ǉŀǎǎ ŀƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ с 

ŘŜƎǊŜŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǳƴƛǘǎ όƴƻǘ ǊŜƳŜŘƛŀƭύ ǿƛǘƘ ŀ ά/έ ƻǊ ōŜǧŜǊΣ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻǿŀǊŘ ŀ  

ŘŜƎǊŜŜ ƻǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴȅ CŜŘŜǊŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘΦ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǿǊƛǧŜƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tƭŀƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊΦ 

¶ 9ƴǊƻƭƭ ƛƴ ŀƴ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ !! κ !{ ŘŜƎǊŜŜ ƻǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ 

¶ 9ƴǊƻƭƭ ƛƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ {ǘǳŘŜƴǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tƭŀƴΦ 

¶ .Ŝ ŀ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŎƛǝȊŜƴ ƻǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƴƻƴ-ŎƛǝȊŜƴΦ 

¶ IŀǾŜ ŀ ǾŀƭƛŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ bǳƳōŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ bǳƳōŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ 

ŀōƻǳǘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀǘ ǿǿǿΦǎǎŀΦƎƻǾΦ 

¶ aǳǎǘ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘŜŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tƭŀƴΦ 

¶ /ŜǊǝŦȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƛŘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

¶ /ŜǊǝŦȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ŘŜŦŀǳƭǘ ƻƴ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭƻŀƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƻǿŜ ƳƻƴŜȅ ƻƴ ŀ  

ŦŜŘŜǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊŀƴǘΦ 

¶ bƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ƻŦ ŘǊǳƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻǊ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŎƘŀǊƎŜǎΤ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴŜƭƛƎƛōƭŜΦ LŦ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŘǊǳƎ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴΣ Ŏŀƭƭ м-улл-поо-онпо ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΦ 

¶ IŀǾŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƴŜŜŘΦ 

¶ ϝwŜƎƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘ {ŜƭŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜΣ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ǿǿǿΦǎǎǎΦƎƻǾΦ 

ϝ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ CŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳŜƴ му ǘƘǊƻǳƎƘ нр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
{ŜƭŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜ {ȅǎǘŜƳ ό{{{ύΦ ¢ƘŜ ƭŀǿ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƳŀƭŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŀƭƛŜƴǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƻ ŦƻǊŜƛƎƴ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘƻƭŘ ǾŀƭƛŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƛǎŀǎΦ aŜƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƻǊ ǎǘŀǘŜ  
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ŀǘ ŀƴȅ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜΤ ƻǊΣ 
ŀ Ƴŀƴ Ŏŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ {{{ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ ŀǘ ǿǿǿΦǎǎǎΦƎƻǾ ƻǊ Ŏŀƭƭ м-упт-суу-суууΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ άCǊŜŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ CŜŘŜǊŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ !ƛŘΦέ  ¢Ƙƛǎ  
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ hŶŎŜ ƛƴ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘΣ ŀƴŘ ŦǳƴŘǎ 
ŀǿŀǊŘŜŘΣ ƻƴ ŀ άŬǊǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŬǊǎǘ ŀǿŀǊŘŜŘέ ōŀǎƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎΦ 
/ƻƭƭŜƎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎǳǇŜǊǎŜŘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

! ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ 
IŀƴŘōƻƻƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ hŶŎŜΦ 



)őŖŗŕŘņŗŌŒőńŏ ńőŇ 3ŗŘŇňőŗ 3ňŕřŌņňŖ 

&ŌőńőņŌńŏ !ŌŇ 
ор 

&ŌőńőņŌńŏ !ŌŇ 0ŕŒŊŕńŐŖ !ŗ ! 'ŏńőņň 

4ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ  tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ  

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ CŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƘƻǊǜŀƭƭ ƻŦ 

ŦǳƴŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ tŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǳǇŜǊǎŜŘŜ ŀƭƭ ƭƻŎŀƭ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ  ̧ƻǳǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ !ǿŀǊŘ Ƴŀȅ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

C959w![ twhD!a{ 

tŜƭƭ DǊŀƴǘΥ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƊŜǊ 

ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ 9ƭƛƎƛōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ CŜŘŜǊŀƭ tŜƭƭ DǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ  

ōŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜΦ Iƻǿ ƳǳŎƘ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ 9C/ ό9ȄǇŜŎǘŜŘ CŀƳƛƭȅ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴύΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ 

ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ tŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜΣ ǘƘǊŜŜ-ǉǳŀǊǘŜǊ ǝƳŜΣ ǇŀǊǘ-ǝƳŜΣ ƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 

ƘŀƭŦ-ǝƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 

CŜŘŜǊŀƭ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ DǊŀƴǘ όC{9hDύΥ  C{9hD ƛǎ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ Ǉŀȅ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ  Lǘ ƛǎ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ό9C/ύ 9ȄǇŜŎǘŜŘ CŀƳƛƭȅ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ όǿƛǘƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƎƛǾŜƴ ǘƻ tŜƭƭ DǊŀƴǘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎύΦ  5ǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦǳƴŘǎΣ ƎǊŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 

ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ 9C/ ǳƴǝƭ ŀƭƭ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘΦ !ǿŀǊŘǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ Ϸмлл - Ϸрлл ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ 

CŜŘŜǊŀƭ ²ƻǊƪ-{ǘǳŘȅ tǊƻƎǊŀƳΥ  ¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ ²ƻǊƪ-{ǘǳŘȅ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ CŜŘŜǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ƨƻōǎ 

ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦǳƴŘǎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƘŀƭŦ ǝƳŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ нΦлл όά/έ ŀǾŜǊŀƎŜύ Dt! ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜΦ  

²ƻǊƪ-ǎǘǳŘȅ Ƨƻōǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ōƻǘƘ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ƻũΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜŀǊƴ ŀƴ ƘƻǳǊƭȅ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ǘǿƛŎŜ ŀ 

ƳƻƴǘƘΦ 

/![LChwbL! {¢!¢9 twhDw!a{ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ CŜŜ ²ŀƛǾŜǊ ό.hD²ύΥ  ¢ƘŜ .hD² ƛǎ ŀ ǎǘŀǘŜ ŦŜŜ ǿŀƛǾŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ !.рпл ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜƭƛƎƛōƭŜ !.муфф ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 

ŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ōȅ ǿŀƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŦŜŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ 

.hD² 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ CŜŜ ²ŀƛǾŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ CǊŜŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ CŜŘŜǊŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ !ƛŘ 

όC!C{!ύΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ .hD² ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ōȅ 

ƳŜŜǝƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƻƳŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻǊ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ C!C{! ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ άŬƴŀƴŎƛŀƭ ƴŜŜŘΦέ 

/ŀƭ DǊŀƴǘΥ  /ŀƭ DǊŀƴǘ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘǳŘŜƴǘ !ƛŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ  ¢ƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

/ŀƭ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ C!C{! ŀƴŘ ŀ /ŀƭ DǊŀƴǘ Dt! ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ōȅ aŀǊŎƘ нƴŘΦ  LŦ ȅƻǳ 

Řƻ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ aŀǊŎƘ нƴŘ tǊƛƻǊƛǘȅ ŬƭƛƴƎ ŘŜŀŘƭƛƴŜΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŦƻǊ ŀ /ŀƭ 

DǊŀƴǘ ōȅ ŬƭƛƴƎ ǘƘŜ C!C{! ŀƴŘ Dt! ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ōȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нƴŘΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ /ŀƭ 

DǊŀƴǘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ƛǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƴƻǝŦȅ /{!/ ŀǘ м-ууу-ннп-

тнсу ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀ [ŜŀǾŜ ƻŦ !ōǎŜƴŎŜ ǎǘŀǘǳǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ōŜƛƴƎ ŘǊƻǇǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ 

ǘƻ ǊŜŀǇǇƭȅΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ hŶŎŜ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊ Ǝƻ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŀƭƎǊŀƴǘǎΦƻǊƎΦ 

 



)őŖŗŕŘņŗŌŒőńŏ ńőŇ 3ŗŘŇňőŗ 3ňŕřŌņňŖ 

&ŌőńőņŌńŏ !ŌŇ 
ос 

&ŌőńőņŌńŏ !ŌŇ 0ŕŒŊŕńŐŖ !ŗ ! 'ŏńőņň ɉņŒőŗȢɊ 

/ƘŀŦŜŜ DǊŀƴǘΥ  ¢ƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ƘŀŦŜŜ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ƎƛǾŜǎ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ CƻǎǘŜǊ ¸ƻǳǘƘ ǘƻ 

ǳǎŜ ŦƻǊ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎƻǳǊǎŜǎΦ ¢ƘŜ /ƘŀŦŜŜ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƛǎ  

ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ CƻǎǘŜǊ ¸ƻǳǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ 

ƻŦ мс ǘƻ мфΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƘƛǎκƘŜǊ ннƴŘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŀǎ ƻŦ Wǳƭȅ м ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ȅŜŀǊ 

ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ   

tǊƻƎǊŀƳ όL[tύΦ !ǿŀǊŘ ŀƳƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴŜŜŘΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ 

ǿǿǿΦŎƘŀŦŜŜΦŎǎŀŎΦŎŀΦƎƻǾΦ 

h¢I9w twhDw!a{ 

.¦w9!¦ hC Lb5L!b !CC!Lw{ Dw!b¢Υ  Cǳƭƭ-ǝƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŜŀǎǘ нр҈ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴΣ 9ǎƪƛƳƻΣ ƻǊ 

!ƭŜǳǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ŀ ǘǊƛōŀƭ ƎǊƻǳǇ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ƎǊŀƴǘΦ ¢ƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ 

LƴŘƛŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ όфмсύ фту- слруΣ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦƻƛŜǇΦōƛŀΦŜŘǳΦ 

aŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ tŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ  /ŀƭ DǊŀƴǘ .Σ /ŀƭ 

DǊŀƴǘ / ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǿŜ ƘŜƭǇ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿŜō ǎƛǘŜ ŀǘ 

ǿǿǿΦǇŀƭƻǾŜǊŘŜΦŜŘǳΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ hŶŎŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƛƴ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ hŶŎŜΦ 

2ňŗŘŕő Œŉ &ŌőńőņŌńŏ !ŌŇ &ŘőŇŖ 

)Ŧ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ DǊŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ƻǊ ǎǘƻǇ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ h²9 ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜ  

ŦŜŘŜǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  tŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦŜŘŜǊŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ǘƘŀǘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ 

ŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ŀƴȅ ŎƭŀǎǎŜǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇŀȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ  

ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǊŜŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ  

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇŀȅ ŀƴȅ ǳƴŜŀǊƴŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 

LC ¸h¦ !w9 ¢ILbYLbD hC ²L¢I5w!²LbD hw W¦{¢ [9!±LbDΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦt[9!{9 ¢ILbY !D!Lb 

LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎŜŜ ŀ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ƻǊ ŀŘǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜŀǎƻƴόǎύ ŦƻǊ ƭŜŀǾƛƴƎΦ tŜǊƘŀǇǎ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǘŀȅ ōǳǘ ǘŀƪŜ ŦŜǿŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎΦ aŀȅōŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όƭƛƪŜ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘύ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 

ȅƻǳ ǎǘŀȅΦ ¢ŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΤ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƻũŜǊΦ 

5hbΩ¢ [9!±9 ¦b[9{{ ¸h¦ a¦{¢Φ  LC ¸h¦ a¦{¢Σ ¢!Y9 /!w9 hC .¦{Lb9{{ .9Chw9 ¸h¦ DhΦ 

¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ wŜŎƻǊŘǎ hŶŎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿƛƴƎΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ wŜŎƻǊŘǎ hŶŎŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ άŘŀǘŜ ƻŦ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭέ ŦƻǊ  

ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘΦ 

tƭŜŀǎŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ hŶŎŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƻǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƛŘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΣ ǎƻ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƎƻΦ LŦ ȅƻǳ 

ƭŜŀǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ƻǿŜ ƳƻƴŜȅΣ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉǳǘ ŀ  

ƴŀǝƻƴŀƭ ƘƻƭŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƛŘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΦ 



)őŖŗŕŘņŗŌŒőńŏ ńőŇ 3ŗŘŇňőŗ 3ňŕřŌņňŖ 

&ŌőńőņŌńŏ !ŌŇ 
от 

#ŒŘŕŖň 2ňœňŗŌŗŌŒő ŉŒŕ &ŌőńőņŌńŏ !ŌŇ 3ŗŘŇňőŗŖ 

3ǘǳŘŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ŦƻǊ ǳƴƛǘǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ όƎǊŀŘŜ ƻŦ ά/έ 

ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƻǊ ά/wέ ŎǊŜŘƛǘύΦ bƻǘ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŀǊŜ ά5έΣ άLέΣ ά²έΣ άb/έ όƴƻ ŎǊŜŘƛǘύΦ 

/ƻǳǊǎŜǎ ƴƻǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƴŀȅ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ά/έ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ŀ ŎƻǳǊǎŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜΦ LŦ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ  

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ άƭƻŀŘέΣ ƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

2ňŊŘŏńŗŌŒőŖ 2ňŊńŕŇŌőŊ %őŕŒŏŏŐňőŗ ŉŒŕ &ŌőńőņŌńŏ !ŌŇ 3ŗŘŇňőŗŖ 

%ƴǝǘƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ƘƛǎκƘŜǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ  

ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǘŜǊƳΦ 

!ƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘΥ 

¶ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŜƎǊŜŜΣ ƻǊΤ 

¶ ƛǎ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻǿŀǊŘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜ ƻǊ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƻŦ !Ǌǘǎ  
5ŜƎǊŜŜ όǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳύΣ ƻǊΤ 

¶ ƛǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ƻƴŜ-ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΤ 

¶ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ  

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜΥ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ŜƎǊŜŜ ƻǊ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ tǊƻƎǊŀƳ 

¶ Cǳƭƭ-ǝƳŜ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ όмнҌ ǳƴƛǘǎύΥ 

¶ {ŜǾŜƴ όтύ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŘŜƎǊŜŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ƻŎŎǳǊǎ ŬǊǎǘΦ 

¶ ҁ ǝƳŜ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ όф-мм ǳƴƛǘǎύΥ 

¶ bƛƴŜ όфύ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŘŜƎǊŜŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ƻŎŎǳǊǎ ŬǊǎǘΦ 

¶ ѹ ǝƳŜ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ όс-у ǳƴƛǘǎύΥ 

¶ ¢ǿŜƭǾŜ όмнύ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŘŜƎǊŜŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ƻŎŎǳǊǎ ŬǊǎǘΦ 

9ȄŎŜǇǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ 9{[ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ŎŀǎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 

ŀǊƛǎŜΦ 

hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ 

¶ Cǳƭƭ-ǝƳŜ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ όмнҌ ǳƴƛǘǎύΥ 

¶ CƻǳǊ όпύ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ƻŎŎǳǊǎ ŬǊǎǘΦ 

¶ ҁ ǝƳŜ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ όф-мм ǳƴƛǘǎύΥ 

¶ CƛǾŜ όрύ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ƻŎŎǳǊǎ ŬǊǎǘΦ 

¶ ѹ ǝƳŜ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ όс-у ǳƴƛǘǎύΥ 

¶ 9ƛƎƘǘ όуύ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ƻŎŎǳǊǎ ŬǊǎǘΦ  



)őŖŗŕŘņŗŌŒőńŏ ńőŇ 3ŗŘŇňőŗ 3ňŕřŌņňŖ 

&ŌőńőņŌńŏ !ŌŇ 
оу 

3ńŗŌŖŉńņŗŒŕŜ !ņńŇňŐŌņ 0ŕŒŊŕňŖŖ ŉŒŕ &ŌőńőņŌńŏ !ŌŇ 3ŗŘŇňőŗŖ 

3ŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻŦ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ 

ŜŀŎƘ ǘŜǊƳΦ ¢ƻ ǊŜƳŀƛƴ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀƛŘΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ  

ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ {ŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ƎǊŀŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ 

ά/έ όнΦлύ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƭƭƻǧŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ {ŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 

ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ 

ōŜƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛǎ ст҈ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ŀǧŜƳǇǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜ ŀƭƭƻǧŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻǊ ǿƘŜƴ ŀ  

ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ŀǧŜƳǇǘŜŘ мрл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фл ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ ŀƴ 

!! ƻǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳƴƛǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀǧŜƳǇǘŜŘΦ 

9ȄŎŜǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳƴƛǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ {ŜŎƻƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ό9{[ύΣ  

ǊŜƳŜŘƛŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ŎŀǎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜΦ ¢ƘƛǊǘȅ όолύ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ŎƻǳǊǎŜ ǿƻǊƪ 

ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǳƴƛǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ !!κ!{ ŘŜƎǊŜŜ ƻǊ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΦ 9{[ ŎƻǳǊǎŜ ǿƻǊƪ  

ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ол ǳƴƛǘǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿŀōƭŜΦ 

!!κ!{ 5ŜƎǊŜŜ ƻǊ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ tǊƻƎǊŀƳ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ ŜŀǊ 

 
[ŜǾŜƭ ƻŦ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ  м  н   о  п  р  с  тψ 

Cǳƭƭ-ǝƳŜ              ¦ƴƛǘǎΥ   мс он пу сп    

ǝƳŜ ¦ƴƛǘǎΥ   мн нп ос пу сл   
ǝƳŜ ¦ƴƛǘǎΥ     у мс нп он пл пу 

±ƻŎŀǝƻƴŀƭ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ ¸ŜŀǊ

¢ƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǊ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜ ƻƴ  

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘΦ ! ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ŦǳƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀǎ ŦŜǿ ŀǎ ƻƴŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ ǎƛȄ όсύ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎΦ .ǳǘ ƛƴ ŀƭƭ 

ŎŀǎŜǎΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƘŜƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦ 

! ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ŀ ŎƻǳǊǎŜόǎύ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 

Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜόǎύ Ƴŀȅ ǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻǳǊǎŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 



)őŖŗŕŘņŗŌŒőńŏ ńőŇ 3ŗŘŇňőŗ 3ňŕřŌņňŖ 

&ŌőńőņŌńŏ !ŌŇ 
оф 

3ńŗŌŖŉńņŗŒŕŜ !ņńŇňŐŌņ 0ŕŒŊŕňŖŖ ŉŒŕ &ŌőńőņŌńŏ !ŌŇ 3ŗŘŇňőŗŖ ɉņŒőŗȢɊ 

3ǘǳŘŜƴǘǎ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿƻǊƪ όǊŜŦŜǊ ǘƻ ŎƘŀǊǘύ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ƻǊ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ 

ƎǊŀŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ нΦл ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ 

ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ǿŀǊƴƛƴƎΦ LŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ нΦл ǎŜƳŜǎǘŜǊ Dt! ōǳǘ Ƙŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ  

ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ Dt! ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нΦлΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŜƭƛƎƛōƭŜΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ όсл 

ǳƴƛǘǎύΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘΦ 

hƴŎŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ ²ŀǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ ŦƻǊ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ ! ǎǘǳŘŜƴǘ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ ²ŀǊƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ  

ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ tŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ ! ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻǎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘ Ƴŀȅ ōŜ  

ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳΣ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΥ 

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴǊƻƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳƴƛǘǎΦ  ¢ƘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǳƴƛǘǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ŦǳƴŘǎ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

t9[[ DǊŀƴǘ  

мн ǳƴƛǘǎ - Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŀǿŀǊŘ 

ф -мм ǳƴƛǘǎ - ҁ ǝƳŜ ŀǿŀǊŘ 

с-у ǳƴƛǘǎ - ѹ ǝƳŜ ŀǿŀǊŘ 

м-р ǳƴƛǘǎ - ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ѹ ǝƳŜ ŀǿŀǊŘ 

&ŌőńőņŌńŏ !ŌŇ !œœňńŏ 0ŕŒņňŖŖ 

4ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƭƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ ƳŀǧŜǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻǊ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƴƛŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘ  

CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ ƻǊ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀƛŘ ƻũŜǊŜŘ ƛǎ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ƻǊ ǳƴŦŀƛǊΣ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀƭ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōŜƭƻǿΦ wŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΤ 

¶ ǇǊƻǾŜƴ ǿƛƭƭŦǳƭ ŦǊŀǳŘΤ 

¶ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ DƻŀƭΦ 

http://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=mfLb5moH6xLCAM&tbnid=CUTBxfPPcshIhM:&ved=0CAUQjRw&url=http%3A%2F%2Fwww.caribbean.edu%2F&ei=3PZFUqiXLMqFyQHg74HoDA&bvm=bv.53217764,d.aWc&psig=AFQjCNGuMoYIXRcugEKrpM4xgq3g


)őŖŗŕŘņŗŌŒőńŏ ńőŇ 3ŗŘŇňőŗ 3ňŕřŌņňŖ 

&ŌőńőņŌńŏ !ŌŇ 
пл 

&ŌőńőņŌńŏ !ŌŇ !œœňńŏ 0ŕŒņňŖŖ ɉņŒőŗȢɊ 

! ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀƭ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΥ 

мΦ hōǘŀƛƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ !ǇǇŜŀƭ tŜǝǝƻƴέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ hŶŎŜ ƛƴ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

нΦ aŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ  

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀǇǇŜŀƭ ǇŜǝǝƻƴΦ 

оΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ ǎǘŀũ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀǇǇŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

Ǉƭŀƴ ŀǧŀŎƘŜŘΦ !ǇǇŜŀƭŀōƭŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 5ŜŀǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ  

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ όŀƭƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘύΦ 

пΦ ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ ǎǘŀũ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ǇǇŜŀƭǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǎ ŜȄǇŜŘƛǝƻǳǎƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ   

!ŘŜǉǳŀǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 

рΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŎŀǎŜ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΥ ŀǇǇǊƻǾŜ ŀǇǇŜŀƭΣ 

ŘŜƴȅ ŀǇǇŜŀƭΣ ƻǊ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

сΦ ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ ǎǘŀũ ƴƻǝŬŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 

тΦ ¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ƻŦ ǳƴǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜƴƛŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ǿŀǎ 

ƎǊŀƴǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ 

#ŒŘŕŖň 2ňœňŗŌŗŌŒő ŉŒŕ &ŌőńőņŌńŏ !ŌŇ 3ŗŘŇňőŗŖ 

! ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ǘƻ άǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅέ ƻƴŎŜ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ Dt! ƛǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ нΦлΣ ŀƴŘ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  



)őŖŗŕŘņŗŌŒőńŏ ńőŇ 3ŗŘŇňőŗ 3ňŕřŌņňŖ 

)őŖŗŕŘņŗŌŒőńŏ 3ŘœœŒŕŗ 3ňŕřŌņňŖ 
пм 

$ŌŖŗńőņň %ŇŘņńŗŌŒő 

0ŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻũŜǊǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΣ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ Ǿƛŀ  

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  5ƛǎǘŀƴŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǊŜǾƛŜǿΣ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳŀƭ  

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ŜƛǘƘŜǊ 

ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎƭȅ ƻǊ ŀǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎƭȅΦ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƊŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΤ ƻƴŜ

-ǿŀȅ ŀƴŘ ǘǿƻ-ǿŀȅ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǇŜƴ ōǊƻŀŘŎŀǎǘΣ ŎƭƻǎŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘΣ ŎŀōƭŜΣ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜΣ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ƭƛƴŜǎΣ 

ŬōŜǊ ƻǇǝŎǎΣ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΣ ƻǊ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜǾƛŎŜǎΤ ŀǳŘƛƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎΤ ƻǊ ǾƛŘŜƻ ŎŀǎǎŜǧŜǎΣ 5±5ǎΣ ŀƴŘ 

/5-whaǎΣ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

!ƭƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ŏŀƭƭ όтслύ фнм-ррсуΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ hŶŎŜ ǇǊƛƻǊ 

ǘƻ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘΦ 

hƴƭƛƴŜ /ƭŀǎǎŜǎ 

!ƭƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ƻƴƭƛƴŜΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ  

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƻǊƪ ǳǎƛƴƎ Ŝ-ƳŀƛƭΣ ŎƘŀǘ ǊƻƻƳǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ōƻŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǘƻƻƭǎΦ 

LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ όL¢±ύ /ƭŀǎǎŜǎ 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ Ǿƛŀ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ όŎƭƻǎŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘύ ǘƻ ōƻǘƘ .ƭȅǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ bŜŜŘƭŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ Ŏŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ .ƭȅǘƘŜ ƻǊ bŜŜŘƭŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘŜƭŜǾƛǎŜŘ ƛƴ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎŀƳǇǳǎΦ 

#ŒŕŕňŖœŒőŇňőņň %ŇŘņńŗŌŒő 

4Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ  

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǳǇƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ŀƴŘ ƎǊŀŘƛƴƎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ  LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǿƘƻƭƭȅ ōȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ƻǊ 

ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƘƻƳŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ǎŜƭŦ-ǇŀŎŜŘΤ  

ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻΦ 



)őŖŗŕŘņŗŌŒőńŏ ńőŇ 3ŗŘŇňőŗ 3ňŕřŌņňŖ 

)őŖŗŕŘņŗŌŒőńŏ 3ŘœœŒŕŗ 3ňŕřŌņňŖ 
пн 

(ńŕŕŜ !Ȣ &ńŘŏŏ ,ŌŅŕńŕŜ 

4ƘŜ IŀǊǊȅ !Φ Cŀǳƭƭ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ tŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ [ƻŎŀǘŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ WƻƘƴ hΦ /Ǌŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ƘŀǾŜƴ ŦƻǊ  

ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƻǊ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мфΣллл ōƻƻƪǎΣ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ 5±5Ωǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ  

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƭƻŀƴΦ aŀƴȅ ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ  /ǳǊǊŜƴǘ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŀƴŘ  

ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ! ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƭŀō ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘƛƎƘ-ǎǇŜŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƻǊŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿǿǿΦ ǇŀƭƻǾŜǊŘŜΦŜŘǳκ

ƭƛōǊŀǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŎŀǘŀƭƻƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǘƻ Ŧǳƭƭ-ǘŜȄǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ōƻƻƪǎΣ 

ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭǎΦ CǊŜŜ ǿƛǊŜƭŜǎǎ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎΣ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ƻǇŜƴ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ фΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ сΥлл ǇΦƳΦΣ ŀƴŘ 

CǊƛŘŀȅǎ ŦǊƻƳ фΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ мΥлл ǇΦƳΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ фнм-рому ƻǊ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƘƻǳǊǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎΦ 

#ŒŐœŘŗňŕ -ńŏŏ 

4ƘŜ /ƻƳǇǳǘŜǊ aŀƭƭ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ƛƴ ǘƘŜ !ƴǘƘƻƴȅ WΦ wŜŀƭŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳκ[ŀō ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  /ƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ-ǎǇŜŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƻǊŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎƻƊǿŀǊŜ  

ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

4ŘŗŒŕŌőŊ 

4ǳǘƻǊƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ tŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ōƻǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ  

ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ ¢ǳǘƻǊƛƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘΣ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘǳǘƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ŦŀŎǳƭǘȅΦ  

/ƻƴǘŀŎǘ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

%őŊŏŌŖŋ ńŖ ń 3ňņŒőŇ ,ńőŊŘńŊň 

4ƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ {ŜŎƻƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ό9{[ύ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ƴŀǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

9ƴƎƭƛǎƘΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǎƛǊƛƴƎ ŀ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎŀǊŜŜǊ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƎŀǇ ƛƴ  

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƭƭŜƎŜ-ƭŜǾŜƭ ƻǊ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭκǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 9{[ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ōȅ  

ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lƴƛǝŀƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ  

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊΣ ŀƴŘ ŀ ǘŜǎǘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŜǾŜƭǎΦ 

4ŋň 6ŌŕŗŘńŏ "ŒŒŎŖŗŒŕň 

3ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ǊŜƴǘ ƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀǘ ǿǿǿΦǇŀƭƻǾŜǊŘŜΦŜŘǳΦ !ǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳΣ ǎƻƳŜ ōƻƻƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜƭƭ-ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛǊǘǳŀƭ .ƻƻƪǎǘƻǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ  

ŎƻƭƭŜƎŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 



)őŖŗŕŘņŗŌŒőńŏ ńőŇ 3ŗŘŇňőŗ 3ňŕřŌņňŖ 

3ŗŘŇňőŗ ,Ōŉň 
по 

3ŗŘŇňőŗ ,Ōŉň 

0ŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ {ǘǳŘŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ tǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎΣ 

ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŎƛǾƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŜȄǇƭƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ {ǘǳŘŜƴǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ό!{Dύ ƎƻǾŜǊƴǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀũŀƛǊǎ ŀǘ tŀƭƻ ±ŜǊŘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜ !{D ƻŶŎŜ ƛǎ  

ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ !ŎǝǾƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ /{мооΦ CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƭƭ όтслύ фнм-ррмн ƻǊ όтслύ фнм-ррмфΦ 

!3' -ňŐŅňŕŖŋŌœ 

!{D aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ŀǊŘǎ ŜƴǝǘƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  !{D  

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻŶŎŜΦ  /ŀǊŘǎ Ƴŀȅ ōŜ  

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻǊ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ !{D ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜ ƛǎ ϷмлΦлл 

ǇŜǊ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻǊ ϷмуΦлл ǇŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ !{D ŦŜŜǎ ŀǊŜ ƻǇǝƻƴŀƭΦ 

3ŗŘŇňőŗ 'ŒřňŕőŐňőŗ 

3ǘǳŘŜƴǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅ ǘƻ ǎŜƭŦ-ƎƻǾŜǊƴ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ Ƨƻƛƴǘ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ {ŜƳƛƴŀǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǘȅƭŜǎΣ ǝƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ  

ǎƻƭǾƛƴƎΣ ōǳŘƎŜǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘΦ 

/ŀƳǇǳǎ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŎŀƳǇǳǎ ǘƻǳǊǎΣ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ !{D ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ Ƨƻƛƴǘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜΦ 

!{D ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǿŜŜƪƭȅΦ tǳōƭƛŎ ŀƎŜƴŘŀǎ ŀƴŘ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘǎ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ !ŎǝǾƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΦ 

3ŗŘŇňőŗ #ŏŘŅŖ 

3ǘǳŘŜƴǘ /ƭǳōǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ /ƭǳōǎ ǾŀǊȅ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƴŜǿ Ŏƭǳōǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ wŜƎǳƭŀǊ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŜƭŘ ōȅ ŜŀŎƘ Ŏƭǳō ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ  

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 



)őŖŗŕŘņŗŌŒőńŏ ńőŇ 3ŗŘŇňőŗ 3ňŕřŌņňŖ 

3ŗŘŇňőŗ ,Ōŉň 
пп 

#ŒŐŐŘőŌŗŜ /Řŗŕňńņŋ ńőŇ 3ňŕřŌņň 

#ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ Ŏƭǳō ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  !{D ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻǊ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ IǳƴǘΣ !ŘƻǇǘ- !-CŀƳƛƭȅ 

tǊƻƧŜŎǘ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ .ƭȅǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊŀŘŜΣ !±L5 aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘ ±ƛǎƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ /ƻƭƭŜƎŜκ/ŀǊŜŜǊ 

5ŀȅΦ 

#ŘŏŗŘŕńŏ %őŕŌņŋŐňőŗ 

#ǳƭǘǳǊŀƭ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ !{D ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƭǳōǎΦ {ƻƳŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ  

²ƻƳŜƴΩǎ IƛǎǘƻǊȅ aƻƴǘƘΣ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ CŜǎǝǾŀƭΣ /ƛƴŎƻ ŘŜ aŀȅƻ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜ 

aƻƴǘƘΦ 

4ŋň #ŒŏŏňŊň (ŒŘŕ 

4ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ IƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŦǊƻƳ ммΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ мнΥлл ƴƻƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ !ŎǝǾƛǘȅ 

/ŜƴǘŜǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ !{D DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘΦ aƻǎǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ƘƻǳǊΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ŎƻƭƭŜƎƛŀƭ ǎŜǩƴƎΦ ! ƳŀǎǘŜǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ !{D hŶŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘǎΦ  !ƭƭ Ŏƭǳōǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ 

ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴŜ όмύ ǿŜŜƪ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 


